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KďũĞƚŝǀŽƐ ĚĞ ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ

�ƐƚĂ ƌĞǀŝƐŝſŶ ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ ƐĞ ĐĞŶƚƌĂ ĞŶ ůŽƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽƐ ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂůĞƐ ĚĞ ůĂƐ ůĞƐŝŽŶĞƐ ƌŝĐĂƐ ĞŶ ĐĠůƵůĂƐ ŐŝŐĂŶƚĞƐ͕ ƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ ůĂƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ ďĄƐŝĐĂƐ ĚĞ
ĚŝĐŚĂƐ ůĞƐŝŽŶĞƐ Ǉ ŽĨƌĞĐŝĞŶĚŽ ǀĂƌŝŽƐ ĐŽŶƐĞũŽƐ ĐŽŶ Ğů ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ ĂǇƵĚĂƌ Ă ŽƚƌŽƐ ƌĂĚŝſůŽŐŽƐ Ă ŵĂŶĞũĂƌ ĞƐƚĞ ĚĞƐĂĨşŽ ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ͘

1ŶĚŝĐĞ
ϭ͘ /ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ͘
Ϯ͘ �ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐşĂ Ǉ ŚĂůůĂǌŐŽƐ ĐůşŶŝĐŽƐ͘
ϯ͘ ,ŝƐƚŽůŽŐşĂ͘
ϰ͘ ZĞǀŝƐŝſŶ ĚĞ ŚĂůůĂǌŐŽƐ Ǉ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ ƌĂĚŝŽůſŐŝĐĂƐ͘
ϱ͘ WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ ĚĞ ĐĂƐŽƐ Ǉ ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂů͘
ϲ͘ �ŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ͘
ϳ͘ �ŝďůŝŽŐƌĂĨşĂ͘

,ĂůůĂǌŐŽƐ Ǉ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ

ϭ͘ /ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ͗

>ĂƐ ůĞƐŝŽŶĞƐ ſƐĞĂƐ ƌŝĐĂƐ ĞŶ ĐĠůƵůĂƐ ŐŝŐĂŶƚĞƐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ ƵŶ ŐƌƵƉŽ ĚĞ ƚƵŵŽƌĞƐ ſƐĞŽƐ ŵŽƌĨŽůſŐŝĐĂ Ǉ ďŝŽůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ ŚĞƚĞƌŽŐĠŶĞŽƐ͘
�ĞƐĚĞ Ğů ƉƵŶƚŽ ĚĞ ǀŝƐƚĂ ƌĂĚŝŽůſŐŝĐŽ ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ ƌĞƐƵůƚĂ ĐŽŵƉůĞũŽ ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƌ ĞŶƚƌĞ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ĐŽŵŽ Ğů ƚƵŵŽƌ ſƐĞŽ ĚĞ ĐĠůƵůĂƐ ŐŝŐĂŶƚĞƐ ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů͕ Ğů ĨŝďƌŽŵĂ
ŶŽ ŽƐŝĨŝĐĂŶƚĞ͕ Ğů ƚƵŵŽƌ ĚĞ ĐĠůƵůĂƐ ŐŝŐĂŶƚĞƐ ĚĞů ŚŝƉĞƌƉĂƌĂƚŝƌŽŝĚŝƐŵŽ Ž Ğů ƋƵŝƐƚĞ ſƐĞŽ ĂŶĞƵƌŝƐŵĄƚŝĐŽ͘ �ĚĞŵĄƐ͕ ĞƐƚĂƐ ůĞƐŝŽŶĞƐ ƉƵĞĚĞŶ ĐŽŶĨƵŶĚŝƌƐĞ ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ ĐŽŶ
ƚƵŵŽƌĞƐ ſƐĞŽƐ ŵĂůŝŐŶŽƐ ĐŽŵŽ Ğů ŽƐƚĞŽƐĂƌĐŽŵĂ ƌŝĐŽ ĞŶ ĐĠůƵůĂƐ ŐŝŐĂŶƚĞƐ͘
>Ă ĐŽƌƌĞůĂĐŝſŶ ĐůşŶŝĐŽͲƌĂĚŝŽƉĂƚŽůſŐŝĐĂ ĞƐ ĞƐĞŶĐŝĂů͘

Ϯ͘ �ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐşĂ Ǉ ŚĂůůĂǌŐŽƐ ĐůşŶŝĐŽƐ͗

>Ă ŵĂǇŽƌşĂ ĚĞ ĞƐƚĂƐ ůĞƐŝŽŶĞƐ ĂƉĂƌĞĐĞŶ ĞŶ ůĂ ǀŝĚĂ ĂĚƵůƚĂ ;ϮĚĂͲϯƌĂ ĚĠĐĂĚĂͿ͘
�ů ĞƐƉĞĐƚƌŽ ƐŝŶƚŽŵĂƚŽůſŐŝĐŽ ŵĄƐ ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ ĚĞ ĞƐƚŽƐ ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ ƐĞ ďĂƐĂ ĞŶ ĚŽůŽƌ Ğ ŝŶĨůĂŵĂĐŝſŶ ĞŶ ůĂ ǌŽŶĂ ĂĨĞĐƚĂĚĂ͘

ϯ͘ ,ŝƐƚŽůŽŐşĂ͗

dŽĚĂƐ ůĂƐ ůĞƐŝŽŶĞƐ ƌŝĐĂƐ ĞŶ ĐĠůƵůĂƐ ŐŝŐĂŶƚĞƐ ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ ĐĠůƵůĂƐ ŐŝŐĂŶƚĞƐ ŵƵůƚŝŶƵĐůĞĂĚĂƐ ŶŽ ŶĞŽƉůĄƐŝĐĂƐ ƐŝŵŝůĂƌĞƐ Ă ůŽƐ ŽƐƚĞŽĐůĂƐƚŽƐ͕ ƌĞƐƵůƚĂŶĚŽ ƵŶ
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ŝŶŚĞƌĞŶƚĞ ĚĞů ƚƵŵŽƌ͘ >Ă ĐůĂǀĞ ƉĂƌĂ ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƌ ĞƐƚĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ĞƐƚĄ ĞŶ ƐƵƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ ĐůşŶŝĐĂƐ Ǉ ƌĂĚŝŽůſŐŝĐĂƐ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ ĞŶ ůĂƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ
ŚŝƐƚŽůſŐŝĐĂƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ ĚĞ ĐĂĚĂ ƵŶŽ ĚĞ ůŽƐ ƚŝƉŽƐ ĚĞ ůĞƐŝŽŶĞƐ ĚĞ ĐĠůƵůĂƐ ŐŝŐĂŶƚĞƐ͘

ϰ͘ ZĞǀŝƐŝſŶ ĚĞ ŚĂůůĂǌŐŽƐ Ǉ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ ƌĂĚŝŽůſŐŝĐĂƐ͗

>�^/KE�^ ��E/'E�^͗

dƵŵŽƌĞƐ ƉĂƌĚŽƐ ĚĞů ŚŝƉĞƌƉĂƌĂƚŝƌŽŝĚŝƐŵŽ͗

>ŽƐ ƚƵŵŽƌĞƐ ƉĂƌĚŽƐ ƐŽŶ ŵĂƐĂƐ ĚĞ ƚĞũŝĚŽ ƌĞĂĐƚŝǀŽ ŶŽ ŶĞŽƉůĄƐŝĐŽ ƋƵĞ ƐĞ ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ ĞŶ Ğů ĐŽŶƚĞǆƚŽ ĚĞů ŚŝƉĞƌƉĂƌĂƚŝƌŽŝĚŝƐŵŽ͘ ^Ƶ ĐŽůŽƌ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐŽ ƐĞ ĚĞďĞ Ă ůĂ
ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ ĚĞ ŚĞŵŽƌƌĂŐŝĂ ĚĞƉſƐŝƚŽƐ ĚĞ ŚĞŵŽƐŝĚĞƌŝŶĂ ĞŶ Ğů ƐĞŶŽ ĚĞ ůĂ ůĞƐŝſŶ͘
WƵĞĚĞŶ ƐĞƌ ƐŽůŝƚĂƌŝŽƐ Ž ŵƷůƚŝƉůĞƐ͕ Ǉ ƐƵƐ ůŽĐĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ ŵĄƐ ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ ƐĞ ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ ĞŶ ƉĞůǀŝƐ͕ ĐŽƐƚŝůůĂƐ͕ ĐůĂǀşĐƵůĂƐ Ǉ ĞǆƚƌĞŵŝĚĂĚĞƐ͘

ZĂĚŝŽŐƌĂĨşĂ ƐŝŵƉůĞ Ǉ ƚŽŵŽŐƌĂĨşĂ ĐŽŵƉƵƚĂƌŝǌĂĚĂ͗
Ͳ >ĞƐŝŽŶĞƐ ƉƵƌĂŵĞŶƚĞ ůşƚŝĐĂƐ͘
Ͳ >Ă ĐŽƌƚĞǌĂ ƉƵĞĚĞ ĞƐƚĂƌ ĂĚĞůŐĂǌĂĚĂ ǇͬŽ ĞǆƉĂŶĚŝĚĂ͕ ƉĞƌŽ ŶŽ ƐĞ ŽďƐĞƌǀĂƌĄ ĚĞƐƚƌƵĐĐŝſŶ ĐŽƌƚŝĐĂů͘
Ͳ �ů ƉĞƌŝŽƐƚŝŽ ĐŝƌĐƵŶĚĂŶƚĞ ƉƌŽĚƵĐĞ ŚƵĞƐŽ ƌĞĂĐƚŝǀŽ Ǉ ůŽƐ ŵĄƌŐĞŶĞƐ ĚĞů ƚƵŵŽƌ ƉƵĞĚĞŶ ĞƐƚĂƌ ďŝĞŶ ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ Ž ĚŝĨƵŵŝŶĂĚŽƐ͘
ͲsĂůŽƌĞƐ ĚĞ ĂƚĞŶƵĂĐŝſŶ ƐŝŵŝůĂƌĞƐ Ă ůŽƐ ĚĞ ůĂ ƐĂŶŐƌĞ Ǉ Ğů ƚĞũŝĚŽ ĨŝďƌŽƐŽ͘

ZĞƐŽŶĂŶĐŝĂ ŵĂŐŶĠƚŝĐĂ͗
Ͳ >ĂƐ ůĞƐŝŽŶĞƐ ƉƵĞĚĞŶ ƐĞƌ ƐſůŝĚĂƐ͕ ƋƵşƐƚŝĐĂƐ Ž ŵŝǆƚĂƐ͘
Ͳ >ŽƐ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ ƐſůŝĚŽƐ ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ ƐŽŶ ĚĞ ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ ĚĞ ƐĞŹĂů ŵĞĚŝĂ Ă ďĂũĂ ĞŶ ůĂƐ ƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ ƉŽƚĞŶĐŝĂĚĂƐ ĞŶ dϭ Ǉ dϮ͕ ŵŝĞŶƚƌĂƐ ƋƵĞ ůŽƐ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ
ƋƵşƐƚŝĐŽƐ ƐŽŶ ŚŝƉĞƌŝŶƚĞŶƐŽƐ ĞŶ ůĂƐ ƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ ƉŽƚĞŶĐŝĂĚĂƐ ĞŶ dϮ Ǉ ƉƵĞĚĞŶ ƚĞŶĞƌ ŶŝǀĞůĞƐ ĚĞ ůşƋƵŝĚŽͲůşƋƵŝĚŽ͘
Ͳ dƌĂƐ ĚĞ ůĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ ĚĞ ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ ŝŶƚƌĂǀĞŶŽƐŽ ƉƵĞĚĞ ŽďƐĞƌǀĂƌƐĞ ƌĞĂůĐĞ ĚĞů ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ƐſůŝĚŽ Ǉ ĚĞ ůŽƐ ƚĂďŝƋƵĞƐ͘

dƵŵŽƌ ĚĞ ĐĠůƵůĂƐ ŐŝŐĂŶƚĞƐ ĚĞů ŚƵĞƐŽ͗

�ů ƚƵŵŽƌ ſƐĞŽ ĚĞ ĐĠůƵůĂƐ ŐŝŐĂŶƚĞƐ ĞƐ ůĂ ŶĞŽƉůĂƐŝĂ ƌŝĐĂ ĞŶ ĐĠůƵůĂƐ ŐŝŐĂŶƚĞƐ ŵĄƐ ĐŽŵƷŶ ĚĞů ĞƐƋƵĞůĞƚŽ͘
�ŽŶ ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ ƉƌŽĚƵĐĞŶ ĚŽůŽƌ Ǉ ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ ƐĞ ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ ĞŶƚƌĞ ůĂ ƚĞƌĐĞƌĂ Ǉ ůĂ ƋƵŝŶƚĂ ĚĠĐĂĚĂƐ ĚĞ ůĂ ǀŝĚĂ͕ ƌĂƌĂ ǀĞǌ ĂƉĂƌĞĐĞŶ ĞŶ ŶŝŹŽƐ͘
>Ă ŐƌĂŶ ŵĂǇŽƌşĂ ĚĞ ůŽƐ ƚƵŵŽƌĞƐ ſƐĞŽƐ ĚĞ ĐĠůƵůĂƐ ŐŝŐĂŶƚĞƐ ƐĞ ŽƌŝŐŝŶĂŶ ĞŶ ůĂ ƌĞŐŝſŶ ĞƉŝĨŝƐĂƌŝĂͲŵĞƚĂĨŝƐĂƌŝĂ ĚĞ ůŽƐ ŚƵĞƐŽƐ ƚƵďƵůĂƌĞƐ ůĂƌŐŽƐ͘ >ŽĐĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ ŵĞŶŽƐ
ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ ŝŶĐůƵǇĞŶ ůŽƐ ĐƵĞƌƉŽƐ ǀĞƌƚĞďƌĂůĞƐ͕ ůŽƐ ƉĞƋƵĞŹŽƐ ŚƵĞƐŽƐ ƚƵďƵůĂƌĞƐ ĚĞ ůĂƐ ŵĂŶŽƐ Ǉ ůŽƐ ƉŝĞƐ Ǉ ůĂƐ ƌſƚƵůĂƐ͘
WŽƌ ůŽ ŐĞŶĞƌĂů ƐŽŶ ƐŽůŝƚĂƌŝŽƐ͕ ƉĞƌŽ ĞŶ ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ Ğů ϭй ĚĞ ůŽƐ ĐĂƐŽƐ ƉƵĞĚĞŶ ƐĞƌ ŵƵůƚŝĨŽĐĂůĞƐ Ǉ͕ ĞŶ ƚĂůĞƐ ĐĂƐŽƐ͕ ůĂƐ ŵĂŶŽƐ Ǉ ůŽƐ ƉŝĞƐ ƐĞ ǀĞŶ ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ ĐŽŶ
ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ͘

ZĂĚŝŽŐƌĂĨşĂ ƐŝŵƉůĞ Ǉ ƚŽŵŽŐƌĂĨşĂ ĐŽŵƉƵƚĂƌŝǌĂĚĂ͗

Ͳ DĂƐĂ ůşƚŝĐĂ ĞǆĐĠŶƚƌŝĐĂ ĚĞ ƚĂŵĂŹŽ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ͕ ƋƵĞ ĐŽŶ ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ ƐĞ ĞǆƚŝĞŶĚĞ ĚĞƐĚĞ ůĂ ƉůĂĐĂ ſƐĞĂ ƐƵďĐŽŶĚƌĂů ŚĂĐŝĂ ůĂ ŵĞƚĄĨŝƐŝƐ͘
Ͳ >ŽƐ ƚƵŵŽƌĞƐ ŵĄƐ ŐƌĂŶĚĞƐ ƉƵĞĚĞŶ ŝŶǀŽůƵĐƌĂƌ ůĂ ĚŝĄĨŝƐŝƐ ĂĚǇĂĐĞŶƚĞ Ž ŝŶǀĂĚŝƌ ůŽƐ ƚĞũŝĚŽƐ ďůĂŶĚŽƐ ĐŝƌĐƵŶĚĂŶƚĞƐ͘
Ͳ �ŽŶĂ ĞƐƚƌĞĐŚĂ ĚĞ ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ͕ ƐŝŶ ĐĂůĐŝĨŝĐĂĐŝſŶ ŵĂƚƌŝĐŝĂů͘
Ͳ >Ă ĐŽƌƚĞǌĂ ƐƵƉƌĂǇĂĐĞŶƚĞ ƉƵĞĚĞ ĂĚĞůŐĂǌĂƌƐĞ͕ ĞǆƉĂŶĚŝƌƐĞ Ž ĞƐƚĂƌ ĂƵƐĞŶƚĞ͘
Ͳ �ƵŶƋƵĞ ůŽƐ ŵĄƌŐĞŶĞƐ ĞƐƚĄŶ ďŝĞŶ ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ͕ ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ ŶŽ ƐŽŶ ĞƐĐůĞƌſƚŝĐŽƐ Ǉ͕ ĞŶ ĂůŐƵŶŽƐ ĐĂƐŽƐ͕ ƉƵĞĚĞŶ ŽďƐĞƌǀĂƌƐĞ ĞŶŐƌŽƐĂĚŽƐ͘
Ͳ >Ă ĚĞŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ ƋƵşƐƚŝĐĂ ĞƐ ƵŶ ŚĂůůĂǌŐŽ ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽ ĐŽŵƷŶ͘



ZĞƐŽŶĂŶĐŝĂ ŵĂŐŶĠƚŝĐĂ͗
Ͳ dϭt/͗

Ͳ �ů ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ƐſůŝĚŽ ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ ŵƵĞƐƚƌĂ ƵŶĂ ƐĞŹĂů ďĂũĂ Ă ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ͕ ĐŽŶ ƵŶĂ ƐĞŹĂů ďĂũĂ ĞŶ ůĂ ƉĞƌŝĨĞƌŝĂ͘
Ͳ �ǀŝĚŽ ƌĞĂůĐĞ ĚĞ ůŽƐ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ ƐſůŝĚŽƐ ƚƌĂƐ ĚĞ ůĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ ĚĞ ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ ŝŶƚƌĂǀĞŶŽƐŽ͘

Ͳ dϮt/͗
Ͳ hƐƵĂůŵĞŶƚĞ ƐĞ ŽďƐĞƌǀĂ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐĞŹĂů ŚĞƚĞƌŽŐĠŶĞŽ ĐŽŶ ĄƌĞĂƐ ĚĞ ďĂũĂ ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ ĚĞ ƐĞŹĂů ĞŶ ĐĂƐŽ ĚĞ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ ĚĞ ŚĞŵŽƐŝĚĞƌŝŶĂ Ž ĨŝďƌŽƐŝƐ͘
Ͳ �Ɛ ƉŽƐŝďůĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ ŶŝǀĞůĞƐ ĚĞ ůşƋƵŝĚŽͲůşƋƵŝĚŽ Ɛŝ ŚĂǇ ƵŶ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĚĞ ƋƵŝƐƚĞ ſƐĞŽ ĂŶĞƵƌŝƐŵĄƚŝĐŽ͘
Ͳ ^ŝ ŚĂǇ ĞĚĞŵĂ ŝŶĨůĂŵĂƚŽƌŝŽ͕ ĞƐ ƉŽƐŝďůĞ ǀĞƌ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐĞŹĂů ĞŶ ůĂ ŵĠĚƵůĂ ſƐĞĂ ĂĚǇĂĐĞŶƚĞ͘

'ƌĂŶƵůŽŵĂ ƌĞƉĂƌĂƚŝǀŽ ĚĞ ĐĠůƵůĂƐ ŐŝŐĂŶƚĞƐ͗

>Ă ŵĂǇŽƌşĂ ĚĞ ůŽƐ ŐƌĂŶƵůŽŵĂƐ ƌĞƉĂƌĂƚŝǀŽƐ ĚĞ ĐĠůƵůĂƐ ŐŝŐĂŶƚĞƐ ;'Z�'Ϳ ƐĞ ŽƌŝŐŝŶĂŶ ĞŶ ůŽƐ ŚƵĞƐŽƐ ĚĞ ůĂ ŵĂŶĚşďƵůĂ͕ ĂƵŶƋƵĞ ĞƐ ƉŽƐŝďůĞ ĞŶĐŽŶƚƌĂƌůŽƐ ĞŶ ŽƚƌĂƐ
ƵďŝĐĂĐŝŽŶĞƐ ĞƐƋƵĞůĠƚŝĐĂƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͘
^ƵĞůĞŶ ĂƉĂƌĞĐĞƌ ĞŶ ůĂ ƉƌŝŵĞƌĂ Ǉ ƐĞŐƵŶĚĂ ĚĠĐĂĚĂƐ ĚĞ ůĂ ǀŝĚĂ Ǉ ƐŽŶ ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ ĚŽƐ ǀĞĐĞƐ ŵĄƐ ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ ĞŶ ŵƵũĞƌĞƐ ƋƵĞ ĞŶ ŚŽŵďƌĞƐ͘ >ŽƐ ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ ĐŽŶ
ĂĨĞĐƚĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ƉĞƋƵĞŹŽƐ ŚƵĞƐŽƐ ƚƵďƵůĂƌĞƐ ĚĞ ůĂ ŵĂŶŽ Ǉ ĚĞ ůŽƐ ƉŝĞƐ ƐƵĞůĞŶ ƐĞƌ ĚĞ ŵĂǇŽƌ ĞĚĂĚ͕ ĐŽŶ ƵŶĂ ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ ŵĄǆŝŵĂ ĞŶ ůĂ ƐĞŐƵŶĚĂ Ǉ ƚĞƌĐĞƌĂ ĚĠĐĂĚĂƐ ĚĞ
ůĂ ǀŝĚĂ͘
�ůşŶŝĐĂŵĞŶƚĞ͕ ůŽƐ ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ ƐƵĞůĞŶ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ŝŶĨůĂŵĂĐŝſŶ ƐĞǀĞƌĂ͕ ĚŽůŽƌ Ǉ ƚĂŵďŝĠŶ ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůĂƐ ƉŝĞǌĂƐ ĚĞŶƚĂƌŝĂƐ ĞŶ ĐĂƐŽ ĚĞ ƋƵĞ ƐĞ ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ ĞŶ ůĂ
ŵĂŶĚşďƵůĂ͘

ZĂĚŝŽŐƌĂĨşĂ ƐŝŵƉůĞ Ǉ ƚŽŵŽŐƌĂĨşĂ ĐŽŵƉƵƚĂƌŝǌĂĚĂ͗
Ͳ �Ŷ ůŽƐ ƉĞƋƵĞŹŽƐ ŚƵĞƐŽƐ ƚƵďƵůĂƌĞƐ ĚĞ ůĂ ŵĂŶŽ Ǉ ůŽƐ ƉŝĞƐ͕ Ğů 'Z�' ƉƵĞĚĞ ĂĨĞĐƚĂƌ Ă ůĂ ĚŝĄĨŝƐŝƐ͕ ůĂ ŵĞƚĄĨŝƐŝƐ͕ ůĂ ĞƉşĨŝƐŝƐ Ž Ă ƚŽĚĂ ůĂ ůŽŶŐŝƚƵĚ ĚĞů ŚƵĞƐŽ͕ ĚŽŶĚĞ ĨŽƌŵĂ
ƵŶĂ ůĞƐŝſŶ ĞǆƉĂŶƐŝǀĂ ƌĂĚŝŽƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ ƐŝŶ ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ ĚĞ ĚĞƐƚƌƵĐĐŝſŶ ĐŽƌƚŝĐĂů͘
Ͳ �ƵĂŶĚŽ ƐĞ ĂƉƌĞĐŝĂ ĂĚĞůŐĂǌĂŵŝĞŶƚŽ ƚƌĂďĞĐƵůĂƌ͕ ůĂ ůĞƐŝſŶ ƉƵĞĚĞ ƚĞŶĞƌ ĂƉĂƌŝĞŶĐŝĂ ĞŶ ĨŽƌŵĂ ĚĞ ΗƉĂŶĂůΗ ŵƵůƚŝůŽĐƵůĂƌ͘
Ͳ >ĂƐ ĄƌĞĂƐ ĚĞ ĞƐĐůĞƌŽƐŝƐ ƉĞƌŝĨĠƌŝĐĂ ŶŽ ƐŽŶ ŝŶĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ͕ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ ĞŶ ůĂ d�͘

ZĞƐŽŶĂŶĐŝĂ ŵĂŐŶĠƚŝĐĂ͗
Ͳ &ƌĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ƉŽŶĞ ĚĞ ŵĂŶŝĨŝĞƐƚŽ ƵŶĂ ůĞƐŝſŶ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ďŝĞŶ ĚĞĨŝŶŝĚĂ ĐŽŶ ƵŶ ŵĂƌŐĞŶ ĚĞ ďĂũĂ ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ ĚĞ ƐĞŹĂů ƋƵĞ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ ĞƐĐůĞƌŽƐŝƐ ſƐĞĂ Ž
ƉƐĞƵĚŽĐĄƉƐƵůĂ͘
Ͳ >ŽƐ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ ƐſůŝĚŽƐ ĚĞů 'Z�' ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ ƵŶĂ ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ ĚĞ ƐĞŹĂů ďĂũĂ Ă ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ ĞŶ ůĂƐ ƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ ƉŽƚĞŶĐŝĂĚĂƐ ĞŶ dϭ Ǉ dϮ ĞŶ ůĂ ŐƌĂŶ ŵĂǇŽƌşĂ ĚĞ ůŽƐ

ĐĂƐŽƐ͕ ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚĞ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ ĐŽŶ ƵŶĂ ŵĂǇŽƌ ĐĞůƵůĂƌŝĚĂĚ Ž ƵŶ ĂůƚŽ ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ ĚĞ ĐŽůĄŐĞŶŽ ;ĞƐƚĂ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂ ƉƵĞĚĞ ƐĞƌ Ʒƚŝů ƉĂƌĂ ĞǆĐůƵŝƌ ŽƚƌĂƐ ůĞƐŝŽŶĞƐ
ƐƵďĂƌƚŝĐƵůĂƌĞƐ ĐŽŵŽ Ğů ƋƵŝƐƚĞ ƐƵďĐŽŶĚƌĂů ƐŽůŝƚĂƌŝŽ ŐŝŐĂŶƚĞ͕ ŐĂŶŐůŝſŶ ŝŶƚƌĂſƐĞŽ͕ ĂďƐĐĞƐŽ ĚĞ �ƌŽĚŝĞ Ž ĐŽŶĚƌŽƐĂƌĐŽŵĂ ĚĞ ĐĠůƵůĂƐ ĐůĂƌĂƐ͕ ƋƵĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ ƵŶĂ ĂůƚĂ
ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ ĚĞ ƐĞŹĂů ĞŶ ůĂƐ ƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ ƉŽƚĞŶĐŝĂĚĂƐ ĞŶ dϮͿ͘

&ŝďƌŽŵĂ ŶŽ ŽƐŝĨŝĐĂŶƚĞ͗

�ů ĨŝďƌŽŵĂ ŶŽ ŽƐŝĨŝĐĂŶƚĞ ƐĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ ƵŶ ƉƌŽĐĞƐŽ ŶŽ ŶĞŽƉůĄƐŝĐŽ͕ ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚĞ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ ĐŽŶ ƵŶ ĚĞĨĞĐƚŽ ĞŶ ůĂ ŽƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ͘
�ůĄƐŝĐĂŵĞŶƚĞ ƐĞ ŽƌŝŐŝŶĂ ĞŶ ůĂ ƌĞŐŝſŶ ŵĞƚĂĨŝƐĂƌŝĂ͘ �ů ĨĠŵƵƌ ĚŝƐƚĂů͕ ůĂ ƚŝďŝĂ ƉƌŽǆŝŵĂů Ǉ ůĂ ƚŝďŝĂ ĚŝƐƚĂů ƐĞ ǀĞŶ ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ ĐŽŶ ŵĂǇŽƌ ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ͖ ƌĂƌĂ ǀĞǌ ƐĞ ŽƌŝŐŝŶĂŶ ĞŶ ůŽƐ
ŚƵĞƐŽƐ ƚƵďƵůĂƌĞƐ ƉůĂŶŽƐ Ž ĐŽƌƚŽƐ͘
>ŽƐ ĨŝďƌŽŵĂƐ ŶŽ ŽƐŝĨŝĐĂŶƚĞƐ ƐŽŶ ŵƵǇ ĐŽŵƵŶĞƐ ĞŶ ŶŝŹŽƐ Ǉ ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ͕ ƐƵƉŽŶŝĞŶĚŽ ůĂ ůĞƐŝſŶ ſƐĞĂ ĨŝďƌŽƐĂ ŵĄƐ ĐŽŵƷŶ ĞŶ ĞƐƚĞ ŐƌƵƉŽ ĚĞ ĞĚĂĚ͘ WŽƌ ůŽ ŐĞŶĞƌĂů͕ ŶŽ ƐĞ
ŽďƐĞƌǀĂŶ ŵĄƐ ĂůůĄ ĚĞ ůĂ ƐĞŐƵŶĚĂ ĚĠĐĂĚĂ ĚĞ ůĂ ǀŝĚĂ ǇĂ ƋƵĞ ƐƵĞůĞŶ ĚĞƐĂƉĂƌĞĐĞƌ ĞƐƉŽŶƚĄŶĞĂŵĞŶƚĞ͕ ĐŽŶ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ ĚĞ ŽƐƚĞŽŐĠŶĞƐŝƐ ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂ ĞŶ Ğů ůĞĐŚŽ ĚĞ ůĂ
ůĞƐŝſŶ͘
>Ă ŵĂǇŽƌşĂ ĚĞ ůŽƐ ĨŝďƌŽŵĂƐ ŶŽ ŽƐŝĨŝĐĂŶƚĞƐ ƐŽŶ ĂƐŝŶƚŽŵĄƚŝĐŽƐ Ǉ ƐĞ ĚĞƐĐƵďƌĞŶ ŝŶĐŝĚĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ ĞŶ ƌĂĚŝŽŐƌĂĨşĂƐ ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ ƉŽƌ ŽƚƌŽƐ ŵŽƚŝǀŽƐ͘ >ĂƐ ůĞƐŝŽŶĞƐ ŵĄƐ
ŐƌĂŶĚĞƐ ƉƵĞĚĞŶ ĐĂƵƐĂƌ ĚŽůŽƌ ŝŶƚĞŶƐŽ͕ ĞŶ ƉƌŽďĂďůĞ ƌĞůĂĐŝſŶ ĐŽŶ ŵŝĐƌŽĨƌĂĐƚƵƌĂƐ Ž ĨƌĂĐƚƵƌĂƐ ƉĂƚŽůſŐŝĐĂƐ ĚĞ ŵĂǇŽƌ ĞŶǀĞƌŐĂĚƵƌĂ͘
>Ă ŵĂǇŽƌşĂ ĚĞ ůŽƐ ĨŝďƌŽŵĂƐ ŶŽ ŽƐŝĨŝĐĂŶƚĞƐ ƐŽŶ ƷŶŝĐŽƐ͕ ƉĞƌŽ ŽĐĂƐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ ƐĞ ƉƵĞĚĞ ŽďƐĞƌǀĂƌ ŵƷůƚŝƉůĞƐ ůĞƐŝŽŶĞƐ͘ �Ŷ ĞƐĞ ĐĂƐŽ͕ ůŽƐ ĨŝďƌŽŵĂƐ ŶŽ ŽƐŝĨŝĐĂŶƚĞƐ
ŵƵůƚŝĨŽĐĂůĞƐ ƐƵĞůĞŶ ĞƐƚĂƌ ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ ĐŽŶ ƐşŶĚƌŽŵĞƐ ƌĂƌŽƐ ĐŽŵŽ ůĂ ŶĞƵƌŽĨŝďƌŽŵĂƚŽƐŝƐ ƚŝƉŽ ϭ ;ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ ĚĞ ǀŽŶ ZĞĐŬůŝŶŐŚĂƵƐĞŶͿ Ž
Ğů ƐşŶĚƌŽŵĞ ĚĞ :ĂĨĨĞͲ�ĂŵƉĂŶĂĐĐŝ͘

ZĂĚŝŽŐƌĂĨşĂ ƐŝŵƉůĞ Ǉ ƚŽŵŽŐƌĂĨşĂ ĐŽŵƉƵƚĂƌŝǌĂĚĂ͗
Ͳ hďŝĐĂĚŽ ĞǆĐĠŶƚƌŝĐĂŵĞŶƚĞ ĞŶ ůĂ ŵĞƚĄĨŝƐŝƐ͕ ĂĚǇĂĐĞŶƚĞ Ă ůĂ ĨŝƐŝƐ͘
Ͳ dşƉŝĐĂŵĞŶƚĞ ƐĞ ŽďƐĞƌǀĂ ĐŽŵŽ ƵŶĂ ůĞƐŝſŶ ƌĂĚŝŽůƵĐĞŶƚĞ ŵƵůƚŝůŽĐƵůĂĚĂ ĐŽŶ ƵŶ ďŽƌĚĞ ĞƐĐůĞƌſƚŝĐŽ͘
Ͳ DƵĞƐƚƌĂ ĨƌĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ƚƌĂďĞĐƵůĂĐŝŽŶĞƐ ŝŶƚĞƌŶĂƐ ŝŶĐŽŵƉůĞƚĂƐ ĐŽŵŽ ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ĚĞů ĨĞƐƚŽŶĞĂĚŽ ĐŽƌƚŝĐĂů͘
Ͳ �ƐƚĂƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ ƌĂĚŝŽŐƌĄĨŝĐĂƐ ƐŽŶ ƚĂŶ ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ ƋƵĞ ĞŶ ůĂ ŵĂǇŽƌşĂ ĚĞ ůŽƐ ĐĂƐŽƐ ŶŽ ĞƐ ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ ƌĞĂůŝǌĂƌ ďŝŽƉƐŝĂ ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐĂ͘

ZĞƐŽŶĂŶĐŝĂ ŵĂŐŶĠƚŝĐĂ͗
Ͳ WŽƌ ůŽ ŐĞŶĞƌĂů͕ ůĂ ƐĞŹĂů ĞƐ ďĂũĂ ĞŶ ƚŽĚĂƐ ůĂƐ ƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ ĚĞďŝĚŽ Ăů ƉƌŽĐĞƐŽ ĚĞ ŽƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ͕ ĂƵŶƋƵĞ Ăů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ ƉƵĞĚĞ ŵŽƐƚƌĂƌ ƵŶĂ ƐĞŹĂů dϮ ĂůƚĂ Ž ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ͕ ĐŽŶ
ƵŶ ďŽƌĚĞ ƉĞƌŝĨĠƌŝĐŽ ĚĞ ƐĞŹĂů ďĂũĂ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ Ăů ďŽƌĚĞ ĞƐĐůĞƌſƚŝĐŽ͘
Ͳ �ů ƌĞĂůĐĞ ƚƌĂƐ ůĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ ĚĞ ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ ĞƐ ǀĂƌŝĂďůĞ͘

YƵŝƐƚĞ ſƐĞŽ ĂŶĞƵƌŝƐŵĄƚŝĐŽ͗

�Ɛ ƵŶĂ ůĞƐŝſŶ ĚĞƐƚƌƵĐƚŝǀĂ Ǉ ĞǆƉĂŶƐŝǀĂ ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚĂ ƉŽƌ ĞƐƉĂĐŝŽƐ ƋƵşƐƚŝĐŽƐ ŵƵůƚŝůŽĐƵůĂĚŽƐ ůůĞŶŽƐ ĚĞ ƐĂŶŐƌĞ͘
�ů ƋƵŝƐƚĞ ſƐĞŽ ĂŶĞƵƌŝƐŵĄƚŝĐŽ ĂĨĞĐƚĂ Ă ƚŽĚŽƐ ůŽƐ ŐƌƵƉŽƐ ĚĞ ĞĚĂĚ͕ ƉĞƌŽ ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ ĂƉĂƌĞĐĞ ĚƵƌĂŶƚĞ ůĂƐ ƉƌŝŵĞƌĂƐ ĚŽƐ ĚĠĐĂĚĂƐ ĚĞ ǀŝĚĂ Ǉ ŶŽ ƚŝĞŶĞ ƉƌĞĚŝůĞĐĐŝſŶ ĚĞ
ŐĠŶĞƌŽ͘
�ŽŶ ŵĂǇŽƌ ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ ƐĞ ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ ĞŶ ůĂ ŵĞƚĄĨŝƐŝƐ ĚĞ ůŽƐ ŚƵĞƐŽƐ ůĂƌŐŽƐ Ǉ ĞŶ ůŽƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ ĚĞ ůŽƐ ĐƵĞƌƉŽƐ ǀĞƌƚĞďƌĂůĞƐ͘
>ŽƐ ƐŝŐŶŽƐ Ǉ ƐşŶƚŽŵĂƐ ŵĄƐ ĐŽŵƵŶĞƐ ƐŽŶ ĚŽůŽƌ Ğ ŝŶĨůĂŵĂĐŝſŶ ůŽĐĂů͕ ƌĂƌĂŵĞŶƚĞ ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽƐ Ă ƵŶĂ ĨƌĂĐƚƵƌĂ ƉĂƚŽůſŐŝĐĂ͘

ZĂĚŝŽŐƌĂĨşĂ ƐŝŵƉůĞ Ǉ ƚŽŵŽŐƌĂĨşĂ ĐŽŵƉƵƚĂƌŝǌĂĚĂ͗
Ͳ ^ƵĞůĞ ƐĞƌ ƵŶĂ ůĞƐŝſŶ ĞǆĐĠŶƚƌŝĐĂ͕ ĞǆƉĂŶƐŝǀĂ͕ ĐŽŶ ŵĄƌŐĞŶĞƐ ďŝĞŶ ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ͘
Ͳ >Ă ŵĂǇŽƌşĂ ĚĞ ůĂƐ ůĞƐŝŽŶĞƐ ƐŽŶ ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ ůşƚŝĐĂƐ Ǉ Ă ŵĞŶƵĚŽ ĐŽŶƚŝĞŶĞŶ ƵŶĂ ĐĂƉĂ ĚĞůŐĂĚĂ ĚĞ ŚƵĞƐŽ ƌĞĂĐƚŝǀŽ ĞŶ ůĂ ƉĞƌŝĨĞƌŝĂ͘
Ͳ WƵĞĚĞ ŚĂďĞƌ ƌƵƉƚƵƌĂ ĐŽƌƚŝĐĂů Ǉ ĞǆƚĞŶƐŝſŶ Ă ƚĞũŝĚŽƐ ďůĂŶĚŽƐ͘
Ͳ >Ă ƚŽŵŽŐƌĂĨşĂ ĐŽŵƉƵƚĂƌŝǌĂĚĂ ƉƵĞĚĞ ƉŽŶĞƌ ĚĞ ŵĂŶŝĨŝĞƐƚŽ ƐĞƉƚŽƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ Ǉ ŶŝǀĞůĞƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐŽƐ ĚĞ ůşƋƵŝĚŽͲůşƋƵŝĚŽ͕ ŵĄƐ ĚŝĨşĐŝůĞƐ ĚĞ ĂƉƌĞĐŝĂƌ ƋƵĞ ĞŶ ůĂ
ƌĞƐŽŶĂŶĐŝĂ ŵĂŐŶĠƚŝĐĂ͘

ZĞƐŽŶĂŶĐŝĂ ŵĂŐŶĠƚŝĐĂ͗
Ͳ �Ɛ ůĂ ŵĞũŽƌ ƚĠĐŶŝĐĂ ĚĞ ŝŵĂŐĞŶ ƉĂƌĂ ĚĞŵŽƐƚƌĂƌ ůŽƐ ŶŝǀĞůĞƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐŽƐ ĚĞ ůşƋƵŝĚŽͲůşƋƵŝĚŽ͘
Ͳ �Ɛ ƉŽƐŝďůĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ ĚĞ ƵŶ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ƐſůŝĚŽ ƋƵĞ ƐƵŐŝĞƌĞ ƋƵĞ Ğů ƋƵŝƐƚĞ ſƐĞŽ ĂŶĞƵƌŝƐŵĄƚŝĐŽ ƉƵĞĚĞ ƐĞƌ ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽ Ă ŽƚƌĂ ůĞƐŝſŶ͘
Ͳ >ŽƐ ƋƵŝƐƚĞƐ ƉƵĞĚĞŶ ŵŽƐƚƌĂƌ ƵŶĂ ƐĞŹĂů ǀĂƌŝĂďůĞ͕ ĐŽŶ ƵŶ ďŽƌĚĞ ĐŝƌĐƵŶĚĂŶƚĞ ĚĞ ďĂũĂ ƐĞŹĂů ĞŶ dϭ Ǉ dϮ͘
Ͳ dĂŵďŝĠŶ ƐĞ ŽďƐĞƌǀĂŶ ĄƌĞĂƐ ĨŽĐĂůĞƐ ĚĞ ĂůƚĂ ƐĞŹĂů ĞŶ dϭ Ǉ dϮ͕ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ ĐŽŶ ƐĂŶŐƌĞ ĚĞ ĞǀŽůƵĐŝſŶ ǀĂƌŝĂďůĞ͘



�ŽŶĚƌŽďůĂƐƚŽŵĂ͗

�ů ĐŽŶĚƌŽďůĂƐƚŽŵĂ ĞƐ ƵŶ ƚƵŵŽƌ ĐĂƌƚŝůĂŐŝŶŽƐŽ ďĞŶŝŐŶŽ ƉŽĐŽ ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ͘ ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂ фϭй ĚĞ ƚŽĚŽƐ ůŽƐ ƚƵŵŽƌĞƐ ſƐĞŽƐ ƉƌŝŵĂƌŝŽƐ Ǉ фϱй ĚĞ ůŽƐ ƚƵŵŽƌĞƐ ſƐĞŽƐ
ďĞŶŝŐŶŽƐ͘
�Ɛ ƵŶŽ ĚĞ ůŽƐ ƉŽĐŽƐ ƚƵŵŽƌĞƐ ſƐĞŽƐ ƋƵĞ ĐĂƐŝ ƐŝĞŵƉƌĞ ƐĞ ŽƌŝŐŝŶĂ ĞŶ ůĂ ĞƉşĨŝƐŝƐ Ž ĞŶ ƵŶĂ ĂƉſĨŝƐŝƐ ;ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ ĞƉŝĨŝƐĂƌŝŽͿ͘
�ƵŶƋƵĞ ƉƵĞĚĞ ŽƌŝŐŝŶĂƌƐĞ ĞŶ ĐƵĂůƋƵŝĞƌ ŚƵĞƐŽ͕ ƉŽĐŽ ŵĄƐ ĚĞ ůĂ ŵŝƚĂĚ ĚĞ ůŽƐ ĐĂƐŽƐ ƐĞ ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ ĞŶ ŚƵĞƐŽƐ ƚƵďƵůĂƌĞƐ ůĂƌŐŽƐ͕ ƐŝĞŶĚŽ Ğů ĨĠŵƵƌ Ğů ŚƵĞƐŽ ĂĨĞĐƚĂĚŽ ĐŽŶ
ŵĂǇŽƌ ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ͕ ƐĞŐƵŝĚŽ ĞŶ ŽƌĚĞŶ ĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚĞ ƉŽƌ ůĂ ƚŝďŝĂ Ǉ Ğů ŚƷŵĞƌŽ͘ �ƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ Ğů ϭϬй ĚĞ ůŽƐ ĐĂƐŽƐ ŝŶǀŽůƵĐƌĂŶ ůŽƐ ŚƵĞƐŽƐ ĚĞ ůĂƐ ŵĂŶŽƐ Ǉ ůŽƐ ƉŝĞƐ͘
>ŽƐ ĐŽŶĚƌŽďůĂƐƚŽŵĂƐ ĂƉĂƌĞĐĞŶ ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚĞŵĞŶƚĞ ĞŶ ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ ũſǀĞŶĞƐ ;фϮϬ ĂŹŽƐ ĚĞ ĞĚĂĚͿ ĐŽŶ ƉƌĞĚŝůĞĐĐŝſŶ ƉŽƌ ůŽƐ ǀĂƌŽŶĞƐ͘
>Ă ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ ĐůşŶŝĐĂ ŶŽ ĞƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ Ǉ ƉƵĞĚĞ ŝŶĐůƵŝƌ ĚŽůŽƌ ĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕ ĚĞďŝůŝĚĂĚ ŵƵƐĐƵůĂƌ͕ ŚŝƉĞƌƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ Ğ ŝŶĨůĂŵĂĐŝſŶ ͬ ŵĂƐĂ ůŽĐĂů͘

ZĂĚŝŽŐƌĂĨşĂ ƐŝŵƉůĞ Ǉ ƚŽŵŽŐƌĂĨşĂ ĐŽŵƉƵƚĂƌŝǌĂĚĂ͗
Ͳ ^Ğ ƉƌĞƐĞŶƚĂ ĐŽŵŽ ƵŶĂ ŵĂƐĂ ůşƚŝĐĂ ĞƉŝĨŝƐĂƌŝĂ Ž ĂƉŽĨŝƐĂƌŝĂ͕ ŽǀĂůĂĚĂ͕ ĐŽŶ ĄƌĞĂƐ ĚŝƐƉĞƌƐĂƐ Ǉ ƉƵŶƚĞĂĚĂƐ ĚĞ ŵŝŶĞƌĂůŝǌĂĐŝſŶ͘
Ͳ ^ƵĞůĞ ƐĞƌ ĐŝƌĐƵŶƐĐƌŝƚŽ͕ ĐŽŶ ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ ĐŽŶ ŵĄƌŐĞŶĞƐ ůŝƐŽƐ Ž ůŽďƵůĂĚŽƐ Ǉ ƵŶ ďŽƌĚĞ ĞƐĐůĞƌſƚŝĐŽ ĚĞůŐĂĚŽ͘
Ͳ ZĞĂĐĐŝſŶ ƉĞƌŝſƐƚŝĐĂ ƐſůŝĚĂ ŚĂƐƚĂ ĞŶ Ğů ϱϬй ĚĞ ůŽƐ ĐĂƐŽƐ͘
Ͳ ^Ğ ƉƵĞĚĞ ŽďƐĞƌǀĂƌ ƌƵƉƚƵƌĂ ĐŽƌƚŝĐĂů Ǉ ĨĞƐƚŽŶĞĂĚŽ ĞŶĚŽƐƚĂů͘

ZĞƐŽŶĂŶĐŝĂ ŵĂŐŶĠƚŝĐĂ͗
Ͳ /ĚĞĂů ƉĂƌĂ ĚĞŵŽƐƚƌĂƌ ĞĚĞŵĂ ĞŶ ůĂ ŵĠĚƵůĂ ſƐĞĂ ĐŝƌĐƵŶĚĂŶƚĞ Ǉ ĞŶ ůŽƐ ƚĞũŝĚŽƐ ďůĂŶĚŽƐ͘
Ͳ >Ă ůĞƐŝſŶ ŵƵĞƐƚƌĂ ƵŶĂ ƐĞŹĂů ďĂũĂ Ă ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ ĞŶ ƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ ƉŽƚĞŶĐŝĂĚĂƐ ĞŶ dϭ͘
Ͳ ^ĞŹĂů ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ Ă ĂůƚĂ ĞŶ ƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ ƉŽƚĞŶĐŝĂĚĂƐ ĞŶ dϮ͘
Ͳ �Ŷ ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͕ ƐĞ ƉƵĞĚĞŶ ŽďƐĞƌǀĂƌ ŶŝǀĞůĞƐ ĚĞ ůşƋƵŝĚŽͲůşƋƵŝĚŽ͕ ĞŶ ƌĞůĂĐŝſŶ ĐŽŶ ůĂ ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ ĚĞ ƵŶ ƋƵŝƐƚĞ ſƐĞŽ ĂŶĞƵƌŝƐŵĄƚŝĐŽ͘

YƵŝƐƚĞ ſƐĞŽ ƵŶŝĐĂŵĞƌĂů͗

>ŽƐ ƋƵŝƐƚĞƐ ſƐĞŽƐ ƵŶŝĐĂŵĞƌĂůĞƐ ƐŽŶ ůĞƐŝŽŶĞƐ ſƐĞĂƐ ƌĂĚŝŽůƵĐĞŶƚĞƐ ďĞŶŝŐŶĂƐ ƋƵĞ ƐĞ ŽďƐĞƌǀĂŶ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ĞŶ ůĂ ŝŶĨĂŶĐŝĂ Ǉ͕ ƉŽƌ ůŽ ŐĞŶĞƌĂů͕ ƉĞƌŵĂŶĞĐĞŶ
ĂƐŝŶƚŽŵĄƚŝĐĂƐ͘
,ĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕ ƐĞ ŽďƐĞƌǀĂŶ ĞŶ ůĂ ƉƌŝŵĞƌĂ Ǉ ƐĞŐƵŶĚĂ ĚĠĐĂĚĂƐ ĚĞ ůĂ ǀŝĚĂ͕ ϲϱй ĞŶ ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ͕ Ǉ ƐŽŶ ŵĄƐ ĐŽŵƵŶĞƐ ĞŶ ǀĂƌŽŶĞƐ͘
�ƐƚĂƐ ůĞƐŝŽŶĞƐ ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ ƐŽŶ ĂƐŝŶƚŽŵĄƚŝĐĂƐ Ǉ ƐĞ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂŶ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů͕ ĂƵŶƋƵĞ ƚĂŵďŝĠŶ ƉƵĞĚĞŶ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ĚŽůŽƌ͕ ŝŶĨůĂŵĂĐŝſŶ Ǉ ƌŝŐŝĚĞǌ ĚĞ ůĂ
ĂƌƚŝĐƵůĂĐŝſŶ ĂĚǇĂĐĞŶƚĞ͘ >Ă ĐŽŵƉůŝĐĂĐŝſŶ ŵĄƐ ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ ĞƐ ůĂ ĨƌĂĐƚƵƌĂ ƉĂƚŽůſŐŝĐĂ͕ Ǉ ƐƵĞůĞ ƐĞƌ ůĂ ĐĂƵƐĂ ĚĞů ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ͘
,ŝƐƚŽůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ͕ Ğů ƋƵŝƐƚĞ ĂƉĂƌĞĐĞ ƌĞǀĞƐƚŝĚŽ ƉŽƌ ĐĠůƵůĂƐ ĨƵƐŝĨŽƌŵĞƐ Ǉ ŽĐĂƐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ ƐĞ ƉƵĞĚĞŶ ǀĞƌ ĐĠůƵůĂƐ ŐŝŐĂŶƚĞƐ ŵƵůƚŝŶƵĐůĞĂĚĂƐ͘

ZĂĚŝŽŐƌĂĨşĂ ƐŝŵƉůĞ Ǉ ƚŽŵŽŐƌĂĨşĂ ĐŽŵƉƵƚĂƌŝǌĂĚĂ͗

Ͳ >ĞƐŝŽŶĞƐ ůşƚŝĐĂƐ ŐĞŽŐƌĄĨŝĐĂƐ ďŝĞŶ ĚĞĨŝŶŝĚĂƐ ĐŽŶ ƵŶĂ ǌŽŶĂ ĚĞ ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ ĞƐƚƌĞĐŚĂ͕ ƋƵĞ ƐĞ ŽďƐĞƌǀĂŶ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ĞŶ ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ ĞƐƋƵĞůĠƚŝĐĂŵĞŶƚĞ ŝŶŵĂĚƵƌŽƐ͘
Ͳ hďŝĐĂĐŝſŶ ĐĞŶƚƌĂů͕ ĐŽŶ ŵĂƌŐĞŶ ĞƐĐůĞƌſƚŝĐŽ ĞŶ ůĂ ŵĂǇŽƌşĂ ĚĞ ůŽƐ ĐĂƐŽƐ͘
Ͳ ^ŝŶ ƌĞĂĐĐŝſŶ ƉĞƌŝſƐƚŝĐĂ Ž ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĚĞ ƚĞũŝĚŽƐ ďůĂŶĚŽƐ͘
Ͳ � ǀĞĐĞƐ͕ ƐĞ ƉƵĞĚĞ ǀĞƌ ĞǆƉĂŶƐŝſŶ ĚĞů ŚƵĞƐŽ Ǉ ĨĞƐƚŽŶĞĂĚŽ ĞŶĚŽƐƚĂů͕ ƐŝŶ ƌƵƉƚƵƌĂ ĚĞ ůĂ ĐŽƌƚĞǌĂ͕ Ă ŵĞŶŽƐ ƋƵĞ ŚĂǇĂ ƵŶĂ ĨƌĂĐƚƵƌĂ ƉĂƚŽůſŐŝĐĂ͘
Ͳ >ĂƐ ĐƌĞƐƚĂƐ ſƐĞĂƐ ƉƌŽŵŝŶĞŶƚĞƐ ƉƵĞĚĞŶ ƐŝŵƵůĂƌ ƉƐĞƵĚŽƚƌĂďĞĐƵůĂĐŝſŶ ĞŶ ůĂ ƌĂĚŝŽŐƌĂĨşĂ͕ ĂƵŶƋƵĞ ĞƐƚĂ ůĞƐŝſŶ ĞƐƚĄ ĨŽƌŵĂĚĂ ƉŽƌ ƵŶ ĞƐƉĂĐŝŽ ƋƵşƐƚŝĐŽ ĐŽŶƚŝŐƵŽ͘ �Ŷ
ƌĂƌĂƐ ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͕ ƐŽŶ ǀĞƌĚĂĚĞƌĂŵĞŶƚĞ ŵƵůƚŝůŽĐƵůĂĚŽƐ͘
Ͳ ^ŝ ŚĂǇ ƵŶĂ ĨƌĂĐƚƵƌĂ ƉĂƚŽůſŐŝĐĂ͕ ƐĞ ƉƵĞĚĞ ǀĞƌ ƵŶ ĨƌĂŐŵĞŶƚŽ ſƐĞŽ ĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͕ ůŽ ƋƵĞ ƐĞ ĐŽŶŽĐĞ ĐŽŵŽ Ğů ƐŝŐŶŽ ĚĞů ĨƌĂŐŵĞŶƚŽ ĐĂşĚŽ͘

ZĞƐŽŶĂŶĐŝĂ ŵĂŐŶĠƚŝĐĂ͗
Ͳ ^ĞŹĂů ďĂũĂ ŚŽŵŽŐĠŶĞĂ ĞŶ ƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ ƉŽƚĞŶĐŝĂĚĂƐ ĞŶ dϭ͘
Ͳ ^ĞŹĂů ĂůƚĂ ŚŽŵŽŐĠŶĞĂ ĞŶ ƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ ƉŽƚĞŶĐŝĂĚĂƐ ĞŶ dϮ͘
Ͳ WŽƌ ůŽ ŐĞŶĞƌĂů͕ ŶŽ ŚĂǇ ŶŝǀĞůĞƐ ĚĞ ůşƋƵŝĚŽͲůşƋƵŝĚŽ Ă ŵĞŶŽƐ ƋƵĞ ŚĂǇĂ ŚĂďŝĚŽ ƵŶĂ ĐŽŵƉůŝĐĂĐŝſŶ ĐŽŶ ŚĞŵŽƌƌĂŐŝĂ͘

�ŝƐƉůĂƐŝĂ ĨŝďƌŽƐĂ͗

>Ă ĚŝƐƉůĂƐŝĂ ĨŝďƌŽƐĂ ĞƐ ƵŶ ƉƌŽĐĞƐŽ ĐŽŶŐĠŶŝƚŽ ďĞŶŝŐŶŽ ƋƵĞ ƐĞ ŵĂŶŝĨŝĞƐƚĂ ĐŽŵŽ ƵŶ ĚĞĨĞĐƚŽ ĨŽĐĂů ĞŶ ůĂ ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĐŝſŶ Ǉ ŵĂĚƵƌĂĐŝſŶ ŽƐƚĞŽďůĄƐƚŝĐĂ͕ ĚĞďŝĚŽ Ă ƵŶĂ
ĂůƚĞƌĂĐŝſŶ ĞŶ Ğů ƌĞĞŵƉůĂǌŽ ĚĞů ŚƵĞƐŽ ŶŽƌŵĂů ƉŽƌ ƵŶ ŐƌĂŶ ĞƐƚƌŽŵĂ ĨŝďƌŽƐŽ ĐŽŶ ĄƌĞĂƐ ĚĞ ƚĞũŝĚŽ ŝŶŵĂĚƵƌŽ͘
>Ă ĚŝƐƉůĂƐŝĂ ĨŝďƌŽƐĂ ĂƉĂƌĞĐĞ ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚĞŵĞŶƚĞ ĞŶ ŶŝŹŽƐ Ǉ ĂĚƵůƚŽƐ ũſǀĞŶĞƐ͕ ĐŽŶ ŵĂǇŽƌ ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ ĞŶƚƌĞ ůŽƐ ϯ Ǉ ϭϱ ĂŹŽƐ͘ >Ă ĨŽƌŵĂ ƉŽůŝŽƐƚſƚŝĐĂ ƐƵĞůĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ
ĂůƌĞĚĞĚŽƌ ĚĞ ůŽƐ ϭϬ ĂŹŽƐ͘ EŽ ŚĂǇ ƵŶĂ ƉƌĞĚŝůĞĐĐŝſŶ ĚĞ ŐĠŶĞƌŽ ƌĞĐŽŶŽĐŝĚĂ͘
� ŵĞŶƵĚŽ ĞƐ ƵŶ ŚĂůůĂǌŐŽ ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů Ǉ ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ ĞƐ ƵŶĂ ůĞƐŝſŶ ŝŶĚŽůŽƌĂ͕ ƉĞƌŽ Ğů ĚŽůŽƌ ƉƵĞĚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ ĚĞďŝĚŽ Ă ůĂ ĞǆƉĂŶƐŝſŶ Ž ƌĞŵŽĚĞůĂĐŝſŶ ſƐĞĂ͘
^Ğ ƉƵĞĚĞ ŽďƐĞƌǀĂƌ ĚĞŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ ƋƵşƐƚŝĐĂ͕ ŵŽƐƚƌĂŶĚŽ ƵŶ ĂůƚŽ ŶƷŵĞƌŽ ĚĞ ůŝƉſĨĂŐŽƐ Ǉ ĐĠůƵůĂƐ ŐŝŐĂŶƚĞƐ ŵƵůƚŝŶƵĐůĞĂĚĂƐ ďĞŶŝŐŶĂƐ͘

ZĂĚŝŽŐƌĂĨşĂ ƐŝŵƉůĞ Ǉ ƚŽŵŽŐƌĂĨşĂ ĐŽŵƉƵƚĂƌŝǌĂĚĂ͗
Ͳ >Ă ůĞƐŝſŶ ƐƵĞůĞ ĞƐƚĂƌ ďŝĞŶ ĐŝƌĐƵŶƐĐƌŝƚĂ Ǉ ƉƵĞĚĞ ƐĞƌ ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ ůşƚŝĐĂ Ž ĞƐĐůĞƌſƚŝĐĂ͕ ĐŽŶ ŵĂƚƌŝǌ ĞŶ ǀŝĚƌŝŽ ĞƐŵĞƌŝůĂĚŽ͘
Ͳ ^ŝŶ ƌĞĂĐĐŝſŶ ƉĞƌŝſƐƚŝĐĂ͘
Ͳ ^Ğ ƉƵĞĚĞ ǀĞƌ Ğů ƐŝŐŶŽ ĚĞ ĐŽƌƚĞǌĂ ;ůĂ ůĞƐŝſŶ ĞƐƚĄ ƌŽĚĞĂĚĂ ƉŽƌ ƵŶĂ ĐĂƉĂ ĚĞ ŚƵĞƐŽ ƌĞĂĐƚŝǀŽ ĞƐĐůĞƌſƚŝĐŽ ŐƌƵĞƐŽͿ
Ͳ WŽƐŝďůĞ ĞǆƉĂŶƐŝſŶ ĚĞů ŚƵĞƐŽ Ǉ ĨĞƐƚŽŶĞĂĚŽ ĞŶĚŽƐƚĂů͘

ZĞƐŽŶĂŶĐŝĂ ŵĂŐŶĠƚŝĐĂ͗
Ͳ DƵĞƐƚƌĂ ƐĞŹĂů ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ ŚĞƚĞƌŽŐĠŶĞĂ ĞŶ ƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ ƉŽƚĞŶĐŝĂĚĂƐ ĞŶ dϭ͘
Ͳ ^ĞŹĂů ŚĞƚĞƌŽŐĠŶĞĂ͕ ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ ďĂũĂ͕ ĞŶ ƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ ŝŵĄŐĞŶĞƐ ƉŽƚĞŶĐŝĂĚĂƐ ĞŶ dϮ͕ ƉĞƌŽ ƉƵĞĚĞŶ ŽďƐĞƌǀĂƌƐĞ ƌĞŐŝŽŶĞƐ ĐŽŶ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐĞŹĂů͘
Ͳ ZĞĂůĐĞ ŚĞƚĞƌŽŐĠŶĞŽ ƚƌĂƐ ůĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ ĚĞ ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ ŝŶƚƌĂǀĞŶŽƐŽ͘

>�^/KE�^ D�>/'E�^

KƐƚĞŽƐĂƌĐŽŵĂ ƌŝĐŽ ĞŶ ĐĠůƵůĂƐ ŐŝŐĂŶƚĞƐ͗

�ů ŽƐƚĞŽƐĂƌĐŽŵĂ ĞƐ ůĂ ŶĞŽƉůĂƐŝĂ ŵĂůŝŐŶĂ ƉƌŝŵĂƌŝĂ ĚĞ ŚƵĞƐŽ ŵĄƐ ĐŽŵƷŶ Ǉ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ Ğů ϮϬй ĚĞ ůŽƐ ƚƵŵŽƌĞƐ ſƐĞŽƐ ƉƌŝŵĂƌŝŽƐ͕ ĞǆĐůƵǇĞŶĚŽ Ğů
ŵŝĞůŽŵĂ͘
^Ğ ĚĞĨŝŶĞ ƉŽƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ ĚĞ ĐĠůƵůĂƐ ŵĞƐĞŶƋƵŝŵĂůĞƐ ƋƵĞ ƐŝŶƚĞƚŝǌĂŶ Ǉ ĚĞƉŽƐŝƚĂŶ ŵĂƚƌŝǌ ſƐĞĂ͘
�ů ŽƐƚĞŽƐĂƌĐŽŵĂ ƌŝĐŽ ĞŶ ĐĠůƵůĂƐ ŐŝŐĂŶƚĞƐ ĐŽŵƉĂƌƚĞ ŵƵĐŚĂƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ ĐůşŶŝĐŽͲƉĂƚŽůſŐŝĐĂƐ ĐŽŶ Ğů ŽƐƚĞŽƐĂƌĐŽŵĂ ĐůĄƐŝĐŽ͘
dŝĞŶĞ ƵŶĂ ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ ĚĞ ĞĚĂĚ ďŝŵŽĚĂů͘ �ů ƉƌŝŵĞƌ ƉŝĐŽ ĞƐ ĚĞ ŵĂǇŽƌ ĞŶƚŝĚĂĚ Ǉ ĂƉĂƌĞĐĞ ĚƵƌĂŶƚĞ ůĂ ƐĞŐƵŶĚĂ ĚĠĐĂĚĂ ĚĞ ůĂ ǀŝĚĂ Ǉ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ Ğů ϳϱй ĚĞ ůŽƐ ĐĂƐŽƐ͖ Ğů
ƐĞŐƵŶĚŽ ƉŝĐŽ ĂďĂƌĐĂ ĚĞƐĚĞ ůĂ ĐƵĂƌƚĂ Ă ůĂ ƐĞǆƚĂ ĚĠĐĂĚĂƐ ĚĞ ůĂ ǀŝĚĂ͘ >ŽƐ ǀĂƌŽŶĞƐ ƐĞ ǀĞŶ ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ ĐŽŶ ŵĂǇŽƌ ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ ƋƵĞ ůĂƐ ŵƵũĞƌĞƐ ;ϭ͘ϰ͗ ϭͿ͘
�ů ŽƐƚĞŽƐĂƌĐŽŵĂ ƉƵĞĚĞ ĂĨĞĐƚĂƌ ĐƵĂůƋƵŝĞƌ ŚƵĞƐŽ ĚĞů ĐƵĞƌƉŽ͕ ƐŝŶ ĞŵďĂƌŐŽ͕ ƚŝĞŶĞ ƉƌĞĚŝůĞĐĐŝſŶ ƉŽƌ ůĂ ƌĞŐŝſŶ ŵĞƚĂĨŝƐĂƌŝĂ ĚĞ ůŽƐ ŚƵĞƐŽƐ ƚƵďƵůĂƌĞƐ ůĂƌŐŽƐ Ǉ
ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ Ğů ϱϬй ĚĞ ůŽƐ ĐĂƐŽƐ ƐĞ ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ ĂůƌĞĚĞĚŽƌ ĚĞ ůĂ ƌŽĚŝůůĂ͘ ^Ğ ŚĂŶ ƌĞƉŽƌƚĂĚŽ ŵƵǇ ƉŽĐŽƐ ĐĂƐŽƐ ĞŶ ŽƚƌĂƐ ůŽĐĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͘
>ŽƐ ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ Ă ŵĞŶƵĚŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ ĚŽůŽƌ ſƐĞŽ͕ ŽĐĂƐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽ ĚĞ ŵĂƐĂ ĚĞ ƚĞũŝĚŽ ďůĂŶĚŽ Ğ ŝŶĨůĂŵĂĐŝſŶ͘ � ǀĞĐĞƐ͕ ůŽƐ ƉƌŝŵĞƌŽƐ ƐşŶƚŽŵĂƐ ƐĞ
ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶ ĐŽŶ ƵŶĂ ĨƌĂĐƚƵƌĂ ƉĂƚŽůſŐŝĐĂ͘



ZĂĚŝŽŐƌĂĨşĂ ƐŝŵƉůĞ͗
Ͳ 'ĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ ƐĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂ ĐŽŵŽ ƵŶĂ ŵĂƐĂ ŵĞƚĂĨŝƐĂƌŝĂ ĚĞƐƚƌƵĐƚŝǀĂ ŵŝǆƚĂ ;ůşƚŝĐĂ Ǉ ďůĄƐƚŝĐĂͿ ĐŽŶ ŵĄƌŐĞŶĞƐ ŵĂů ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ͘
Ͳ �ĂŶƚŝĚĂĚ ǀĂƌŝĂďůĞ ĚĞ ŽƉĂĐŝĚĂĚĞƐ ĞƐƉŽŶũŽƐĂƐ ĚĞŶƚƌŽ ĚĞ ůĂ ůĞƐŝſŶ͕ ƐŝŵŝůĂƌĞƐ Ă ŶƵďĞƐ͕ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ ĚĞ ůĂ ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ ĚĞ ŵĂƚƌŝǌ ŽƐƚĞŽŝĚĞ͘
Ͳ >Ă ƌĞĂĐĐŝſŶ ƉĞƌŝſƐƚŝĐĂ ĂŐƌĞƐŝǀĂ ;ƚƌŝĄŶŐƵůŽ ĚĞ �ŽĚŵĂŶ͕ ůĂŵŝŶĂĚŽ͕ ĐĂďĞůůŽ Ž ƉĂƚƌŽŶĞƐ ĚĞ ƌĂǇŽƐ ƐŽůĂƌĞƐͿ ƐĞ ƉƵĞĚĞ ǀĞƌ ĞŶ ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ ĚĞ ĂůƚŽ ŐƌĂĚŽ͘

ZĞƐŽŶĂŶĐŝĂ ŵĂŐŶĠƚŝĐĂ͗
Ͳ DŽĚĂůŝĚĂĚ ĚĞ ŝŵĂŐĞŶ ĚĞ ĞůĞĐĐŝſŶ͘
Ͳ �ƌĞĂƐ ĚĞ ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ ĚĞ ƐĞŹĂů ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ ĞŶ ƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ ƉŽƚĞŶĐŝĂĚĂƐ ĞŶ dϭ Ǉ ĄƌĞĂƐ ĚĞ ĂůƚĂ ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ ĚĞ ƐĞŹĂů ƋƵĞ ƌĞĞŵƉůĂǌĂŶ ůĂ ŵĠĚƵůĂ ŶŽƌŵĂů ĞŶ ŝŵĄŐĞŶĞƐ
ƉŽƚĞŶĐŝĂĚĂƐ ĞŶ dϮ͘
Ͳ >ĂƐ ĄƌĞĂƐ ĚĞ ďĂũĂ ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ ĚĞ ƐĞŹĂů ĞŶ ůĂƐ ŝŵĄŐĞŶĞƐ ƉŽƚĞŶĐŝĂĚĂƐ ĞŶ dϭ Ǉ dϮ ƐŽŶ ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ Ǉ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ ŵĂƚƌŝǌ ŵŝŶĞƌĂůŝǌĂĚĂ͘

ϱ͘ WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ ĚĞ ĐĂƐŽƐ Ǉ ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂů͗

>�^/KE�^ ��E/'E�^

�ĂƐŽ ϭ͗ dƵŵŽƌ ƉĂƌĚŽ ĚĞů ŚŝƉĞƌƉĂƌĂƚŝƌŽŝĚŝƐŵŽ͗

DƵũĞƌ ĚĞ ϰϬ ĂŹŽƐ ĐŽŶ ĚŽůŽƌ ĞŶ Ğů ƚĞƌĐĞƌ ĚĞĚŽ ĚĞ ůĂ ŵĂŶŽ ĚĞƌĞĐŚĂ ĚĞ ϲ ŵĞƐĞƐ ĚĞ ĞǀŽůƵĐŝſŶ͘ ^ŝŶ ƚƌĂƵŵĂƚŝƐŵŽ Ƶ ŽƚƌŽƐ ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ ƉĂƚŽůſŐŝĐŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͘
>Ă ƌĂĚŝŽŐƌĂĨşĂ ƐŝŵƉůĞ ƉŽŶĞ ĚĞ ŵĂŶŝĨŝĞƐƚŽ ƵŶĂ ůĞƐŝſŶ ƉƵƌĂŵĞŶƚĞ ůşƚŝĐĂ ĞŶ ůĂ ƉƌŝŵĞƌĂ ĨĂůĂŶŐĞ ĚĞů ƚĞƌĐĞƌ ĚĞĚŽ͘ >Ă ĐŽƌƚĞǌĂ ĂƉĂƌĞĐĞ ĂĚĞůŐĂǌĂĚĂ Ǉ ůŝŐĞƌĂŵĞŶƚĞ
ĞǆƉĂŶĚŝĚĂ͕ ĐŽŶ ŵĄƌŐĞŶĞƐ ŵĂů ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ͘ ;&ŝŐ͘ ϭͿ͘
�ů ĂŶĄůŝƐŝƐ ŚŝƐƚŽůſŐŝĐŽ ĚĞ ůĂ ďŝŽƉƐŝĂ ŝŶĨŽƌŵſ ĚĞ ƵŶĂ ůĞƐŝſŶ ƌŝĐĂ ĞŶ ĐĠůƵůĂƐ ŐŝŐĂŶƚĞƐ͕ ŵƵǇ ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚĞ ƵŶ ƚƵŵŽƌ ſƐĞŽ ĚĞ ĐĠůƵůĂƐ ŐŝŐĂŶƚĞƐ͘ ;&ŝŐ͘ ϮͿ
>Ă ƉĂĐŝĞŶƚĞ ĨƵĞ ƐŽŵĞƚŝĚĂ Ă ƌĞƐĞĐĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ůĞƐŝſŶ ĐŽŶ ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ĨĂůĂŶŐĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ŝŶũĞƌƚŽ ſƐĞŽ͘
hŶ ŵĞƐ ĚĞƐƉƵĠƐ͕ ůĂ ƉĂĐŝĞŶƚĞ ƌĞĨĞƌşĂ ĐůşŶŝĐĂ ĚĞ ĚŽůŽƌ ĞŶ Ğů ĨĠŵƵƌ ĚŝƐƚĂů ĚĞƌĞĐŚŽ Ǉ ĞŶ ůŽƐ ĂƌĐŽƐ ĐŽƐƚĂůĞƐ ĚĞƌĞĐŚŽƐ͕ ƉŽƌ ůŽ ƋƵĞ ƐĞ ƌĞĂůŝǌſ ƵŶĂ d� Ǉ ƐĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌŽŶ
ǀĂƌŝĂƐ ůĞƐŝŽŶĞƐ ůşƚŝĐĂƐ ĞŶ ĞƐƚĂƐ ůŽĐĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͘ ;&ŝŐ͘ ϯͿ
&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕ Ğů ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐŽ ĨƵĞ ĐŽŶĐŽƌĚĂŶƚĞ ĐŽŶ ŚŝƉĞƌƉĂƌĂƚŝƌŽŝĚŝƐŵŽ ĐŽŶ ƚƵŵŽƌĞƐ ƉĂƌĚŽƐ ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ͘



�ĂƐŽ Ϯ͗ dƵŵŽƌ ſƐĞŽ ĚĞ ĐĠůƵůĂƐ ŐŝŐĂŶƚĞƐ͗

DƵũĞƌ ĚĞ ϰϯ ĂŹŽƐ ĐŽŶ ĚŽůŽƌ ĞŶ Ğů ƐĞŐƵŶĚŽ ĚĞĚŽ ĚĞ ůĂ ŵĂŶŽ ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ ĚĞ ϭ ŵĞƐ ĚĞ ĞǀŽůƵĐŝſŶ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ ŝŶĨůĂŵĂĐŝſŶ ůŽĐĂů Ğ ŝŵƉŽƚĞŶĐŝĂ ĨƵŶĐŝŽŶĂů͘ ;&ŝŐ͘ ϰͿ
�Ŷ ůĂ ƌĂĚŝŽŐƌĂĨşĂ ƐŝŵƉůĞ ƐĞ ĂƉƌĞĐŝĂ ƵŶĂ ŵĂƐĂ ůşƚŝĐĂ ĞŶ ůĂ ƉƌŝŵĞƌĂ ĨĂůĂŶŐĞ ĚĞů ƐĞŐƵŶĚŽ ĚĞĚŽ͕ ĐŽŶ ĂĨĞĐƚĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ĞƉşĨŝƐŝƐ ĚŝƐƚĂů͕ ůĂ ŵĞƚĄĨŝƐŝƐ Ǉ ůĂ ĚŝĄĨŝƐŝƐ͘
>Ă d� ĐŽŶĨŝƌŵſ ĞƐŽƐ ŚĂůůĂǌŐŽƐ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ ŝŶƚĞƌƌƵƉĐŝſŶ ĐŽƌƚŝĐĂů Ǉ ŵĂƐĂ ĚĞ ƚĞũŝĚŽ ďůĂŶĚŽ ĂůƌĞĚĞĚŽƌ ĚĞ ůĂ ůĞƐŝſŶ͘
�ů ĂŶĄůŝƐŝƐ ŚŝƐƚŽůſŐŝĐŽ ĚĞŵŽƐƚƌſ ůĂ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ ĚĞ ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ ĐĠůƵůĂƐ ŐŝŐĂŶƚĞƐ ŵƵůƚŝŶƵĐůĞĂĚĂƐ͕ ĐŽŶĐůƵǇĞŶĚŽ Ğů ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ ĚĞ ƚƵŵŽƌ ſƐĞŽ ĚĞ ĐĠůƵůĂƐ ŐŝŐĂŶƚĞƐ͘

�ĂƐŽ ϯ͗ dƵŵŽƌ ſƐĞŽ ĚĞ ĐĠůƵůĂƐ ŐŝŐĂŶƚĞƐ͗

sĂƌſŶ ĚĞ ϭϳ ĂŹŽƐ ĐŽŶ ĚŽůŽƌ ĞŶ Ğů ƉŝĞ ĚĞƌĞĐŚŽ ĚĞ ƵŶ ŵĞƐ ĚĞ ĞǀŽůƵĐŝſŶ ƋƵĞ ƐĞ ĞǆĂĐĞƌďĂďĂ ũƵŐĂŶĚŽ Ăů ĨƷƚďŽů͘
>Ă ƌĞƐŽŶĂŶĐŝĂ ŵĂŐŶĠƚŝĐĂ ƉƵƐŽ ĚĞ ŵĂŶŝĨŝĞƐƚŽ ƵŶĂ ůĞƐŝſŶ ůşƚŝĐĂ ĞŶ Ğů ĐƵĂƌƚŽ ŚƵĞƐŽ ƚĂƌƐĂů͕ ĐŽŶ ĞǆƉĂŶƐŝſŶ ĐŽƌƚŝĐĂů Ǉ ůĞǀĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĚĞ ƚĞũŝĚŽ ďůĂŶĚŽ͘ >ĂƐ ƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ
ƉŽƚĞŶĐŝĂĚĂƐ ĞŶ dϭ ŵƵĞƐƚƌĂŶ ƵŶ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ƐſůŝĚŽ ĚĞ ƐĞŹĂů ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ ĐŽŶ ďĂũĂ ƐĞŹĂů ĞŶ ůĂ ƉĞƌŝĨĞƌŝĂ͘ >ĂƐ ŝŵĄŐĞŶĞƐ ƉŽƚĞŶĐŝĂĚĂƐ ĞŶ dϮ ŵƵĞƐƚƌĂŶ ƵŶĂ ƐĞŹĂů
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ ŚĞƚĞƌŽŐĠŶĞĂ ĐŽŶ ĄƌĞĂƐ ĚĞ ďĂũĂ ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ ĚĞ ƐĞŹĂů ĚĞďŝĚŽ Ăů ĚĞƉſƐŝƚŽ ĚĞ ŚĞŵŽƐŝĚĞƌŝŶĂ Ž ĨŝďƌŽƐŝƐ͘ ;&ŝŐ͘ ϱͿ
�ů ĂŶĄůŝƐŝƐ ŚŝƐƚŽůſŐŝĐŽ ĚĞ ůĂ ďŝŽƉƐŝĂ ŝŶĨŽƌŵſ ĚĞ ƵŶĂ ůĞƐŝſŶ ƌŝĐĂ ĞŶ ĐĠůƵůĂƐ ŐŝŐĂŶƚĞƐ ĐŽŶĐŽƌĚĂŶƚĞ ĐŽŶ ƚƵŵŽƌ ſƐĞŽ ĚĞ ĐĠůƵůĂƐ ŐŝŐĂŶƚĞƐ͘ ;&ŝŐ͘ ϲͿ



�ĂƐŽ�ϰ͗�'ƌĂŶƵůŽŵĂ�ƌĞƉĂƌĂƚŝǀŽ�ĚĞ�ĐĠůƵůĂƐ�ŐŝŐĂŶƚĞƐ͗

DƵũĞƌ�ĚĞ�ϲϬ�ĂŹŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĚŽůŽƌ�Ğ�ŝŶĨůĂŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉŝĞ�ŝǌƋƵŝĞƌĚŽ�ƐŝŶ�ƚƌĂƵŵĂƚŝƐŵŽ�ƉƌĞǀŝŽ͘
>Ă�ƌĂĚŝŽŐƌĂĨşĂ�ƐŝŵƉůĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ůĞƐŝſŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ůşƚŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉŽƌĐŝſŶ�ĚŝƐƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĨĂůĂŶŐĞ�ĚĞů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĚĞĚŽ͘�;&ŝŐ͘�ϳͿ
>Ă�ƌĞƐŽŶĂŶĐŝĂ�ŵĂŐŶĠƚŝĐĂ�ĚĞŵƵĞƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ůĞƐŝſŶ�ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ďŝĞŶ�ĚĞĨŝŶŝĚĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŵĂƌŐĞŶ�ĚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞŹĂů�ďĂũĂ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĞƐĐůĞƌŽƐŝƐ�ſƐĞĂ�Ž�
ƉƐĞƵĚŽĐĄƉƐƵůĂ͘�>ŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ƐſůŝĚŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƵŶĂ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞŹĂů�ďĂũĂ�Ă�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂĚĂƐ�ĞŶ�dϭ�Ǉ�dϮ͘
�Ŷ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŚŝƐƚŽůſŐŝĐŽ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂŶ�ĨŝďƌŽďůĂƐƚŽƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŚƵƐŽ�ŵĞǌĐůĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĐŽůĄŐĞŶŽ͕�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ŚĞŵŽƌƌĂŐŝĂ�Ǉ�ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ�ĐĠůƵůĂƐ�ŐŝŐĂŶƚĞƐ�ŵƵůƚŝŶƵĐůĞĂĚĂƐ�
ĚĞ�ƚŝƉŽ�ŽƐƚĞŽĐůĂƐƚŽ͕�ŚĂůůĂǌŐŽƐ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ŐƌĂŶƵůŽŵĂ�ƌĞƉĂƌĂƚŝǀŽ�ĚĞ�ĐĠůƵůĂƐ�ŐŝŐĂŶƚĞƐ͘�;&ŝŐ͘�ϴͿ



�ĂƐŽ ϱ͗ &ŝďƌŽŵĂ ŶŽ ŽƐŝĨŝĐĂŶƚĞ͗

sĂƌſŶ ĚĞ ϭϱ ĂŹŽƐ ĐŽŶ ĚŽůŽƌ ĞŶ ůĂ ƉŝĞƌŶĂ ĚĞƌĞĐŚĂ ƚƌĂƐ ƵŶ ƚƌĂƵŵĂƚŝƐŵŽ͘ ;&ŝŐ͘ ϵͿ
/ŶĐŝĚĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ͕ ůĂƐ ƌĂĚŝŽŐƌĂĨşĂƐ ƐŝŵƉůĞƐ ŵƵĞƐƚƌĂŶ ƵŶĂ ůĞƐŝſŶ ƌĂĚŝŽůƵĐĞŶƚĞ ŵƵůƚŝůŽĐƵůĂĚĂ ĞŶ ůĂ ĚŝĄĨŝƐŝƐ ĨŝďƵůĂƌ ƉƌŽǆŝŵĂů͘ EŽ ƚŝĞŶĞ ƌĞĂĐĐŝſŶ ƉĞƌŝſƐƚŝĐĂ ĂƐŽĐŝĂĚĂ͕
ƌƵƉƚƵƌĂ ĐŽƌƚŝĐĂů Ž ŵĂƐĂ ĚĞ ƚĞũŝĚŽ ďůĂŶĚŽ͘
>Ă �d ĐŽŶĨŝƌŵſ ĞƐƚŽƐ ŚĂůůĂǌŐŽƐ͘
�Ŷ ůĂ ƌĞƐŽŶĂŶĐŝĂ ŵĂŐŶĠƚŝĐĂ ƐĞ ŽďƐĞƌǀĂŶ ĄƌĞĂƐ ĐŽŶ ƐĞŹĂů ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ Ă ďĂũĂ ĞŶ ƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ ƉŽƚĞŶĐŝĂĚĂƐ ĞŶ dϭ Ǉ dϮ͕ ĐŽŶ ƌĞĂůĐĞ ŚĞƚĞƌŽŐĠŶĞŽ͘
�ů ĂŶĄůŝƐŝƐ ŚŝƐƚŽůſŐŝĐŽ ĚĞ ůĂ ďŝŽƉƐŝĂ ƉŽŶĞ ĚĞ ŵĂŶŝĨŝĞƐƚŽ ĨŝďƌŽďůĂƐƚŽƐ ĞŶ ĨŽƌŵĂ ĚĞ ŚƵƐŽ ĚŝƐƉƵĞƐƚŽƐ ĞŶ ƵŶ ƉĂƚƌſŶ ĚĞ ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ ĂŶĄƌƋƵŝĐŽ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ ĐĠůƵůĂƐ
ŐŝŐĂŶƚĞƐ ŵƵůƚŝŶƵĐůĞĂĚĂƐ ĚĞ ƚŝƉŽ ŽƐƚĞŽĐůĄƐƚŝĐŽ Ǉ ĐĠůƵůĂƐ ŝŶĨůĂŵĂƚŽƌŝĂƐ ĐƌſŶŝĐĂƐ ĚŝƐĞŵŝŶĂĚĂƐ ƉŽƌ ƚŽĚĂ ůĂ ůĞƐŝſŶ͘ �ƐƚŽƐ ŚĂůůĂǌŐŽƐ ĐŽŶĐůƵǇĞƌŽŶ Ğů ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ ĚĞ
ĨŝďƌŽŵĂ ŶŽ ŽƐŝĨŝĐĂŶƚĞ͘ ;&ŝŐ͘ ϭϬͿ



�ĂƐŽ�ϲ͗�YƵŝƐƚĞ�ſƐĞŽ�ĂŶĞƵƌŝƐŵĄƚŝĐŽ͗

sĂƌſŶ�ĚĞ�ϭϲ�ĂŹŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĚŽůŽƌ�ŝŶƐŝĚŝŽƐŽ�ĞŶ�ůĂ�ƌŽĚŝůůĂ�ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ�ĚĞ�Ϯ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƚƵŵŽƌĂĐŝſŶ�ƉĂůƉĂďůĞ�Ğ ŝŵƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�
ĂƌƚŝĐƵůĂĐŝſŶ͘
>Ă�d��ƉƵƐŽ�ĚĞ�ŵĂŶŝĨŝĞƐƚŽ�ƵŶĂ�ůĞƐŝſŶ�ŽƐƚĞŽůşƚŝĐĂ�ŵƵǇ�ďŝĞŶ�ĚĞĨŝŶŝĚĂ�Ǉ�ĞǆƉĂŶƐŝǀĂ�ĞŶ�Ğů�ĨĠŵƵƌ�ĚŝƐƚĂů͕�ĐŽŶ�ŵĄƌŐĞŶĞƐ�ĞƐĐůĞƌſƚŝĐŽƐ�ĚĞůŐĂĚŽƐ͘�;&ŝŐ͘�ϭϭͿ
>Ă�ƌĞƐŽŶĂŶĐŝĂ�ŵĂŐŶĠƚŝĐĂ�ĚĞŵŽƐƚƌſ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐŽƐ�ĚĞ�ůşƋƵŝĚŽͲůşƋƵŝĚŽ͘�>Ă�ƐĞŹĂů�ĞƐ�ŚĞƚĞƌŽŐĠŶĞĂ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ďŽƌĚĞ�ĐŝƌĐƵŶĚĂŶƚĞ�ĚĞ�ďĂũĂ�ƐĞŹĂů�ĞŶ�dϭ�Ǉ�dϮ͘�
dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂŶ�ĄƌĞĂƐ�ĨŽĐĂůĞƐ�ĚĞ�ŚŝƉĞƌŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĞŶ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂĚĂƐ�ĞŶ�dϭ�Ǉ�dϮ͕�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ƐĂŶŐƌĞ�ĚĞ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ǀĂƌŝĂďůĞ͘�;&ŝŐ͘�ϭϮͿ
�Ŷ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŚŝƐƚŽůſŐŝĐŽ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂŶ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƋƵşƐƚŝĐŽƐ�ůůĞŶŽƐ�ĚĞ�ƐĂŶŐƌĞ�ƐĞƉĂƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƚĂďŝƋƵĞƐ�ĨŝďƌŽƐŽƐ�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ĨŝďƌŽďůĂƐƚŽƐ�ŐƌƵĞƐŽƐ�ƵŶŝĨŽƌŵĞƐ͕�ĐĠůƵůĂƐ�
ŐŝŐĂŶƚĞƐ�ŵƵůƚŝŶƵĐůĞĂĚĂƐ�ĚĞ�ƚŝƉŽ�ŽƐƚĞŽĐůĂƐƚŽ�Ǉ�ƚĞũŝĚŽ�ſƐĞŽ�ƌĞĂĐƚŝǀŽ͕�ƐƵŐŝƌŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ƋƵŝƐƚĞ�ſƐĞŽ�ĂŶĞƵƌŝƐŵĄƚŝĐŽ͘�;&ŝŐ͘�ϭϯͿ





�ĂƐŽ ϳ͗ �ŽŶĚƌŽďůĂƐƚŽŵĂ ;�ĂƐŽƐ ĐŽƌƚĞƐşĂ ĚĞů �ƌ͘ :ĞƐƐĞ �͘ �ĂǀŝůĂ͕ DĂǇŽ �ůŝŶŝĐ͕ h^�Ϳ

sĂƌſŶ ĚĞ ϱϮ ĂŹŽƐ ƋƵĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶĂ ůĞƐŝſŶ ŽƐƚĞŽůşƚŝĐĂ ĐŽƌƚŝĐĂĚĂ Ǉ ƐĞƉƚĂĚĂ ůŽĐĂůŝǌĂĚĂ ĞŶ Ğů ĐĂůĐĄŶĞŽ ŵĞĚŝŽ ;ĨůĞĐŚĂͿ Ă ŶŝǀĞů ĚĞ ůĂ ĂƌƚŝĐƵůĂĐŝſŶ ƐƵďƚĂůĂƌ͘ ;&ŝŐ͘ ϭϰ ĂͿ
sĂƌſŶ ĚĞ Ϯϳ ĂŹŽƐ ĐŽŶ ƵŶ ĐŽŶĚƌŽďůĂƐƚŽŵĂ ĐŽŶ ĐĂŶƚŝĚĂĚ ŵŽĚĞƌĂĚĂ ĚĞ ĞĚĞŵĂ ĞŶ Ğů ĂƐƚƌĄŐĂůŽ ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ ŶŽ ĂĨĞĐƚĂĚŽ ;ĨůĞĐŚĂͿ͘ >Ă ŝŵĂŐĞŶ ĚĞ ZD ĨĂƐƚ ƐƉŝŶ ĞĐŚŽ ƐĂŐŝƚĂů
;dZ ϱϯϬϬ͕ d� ϴϬͿ ŵƵĞƐƚƌĂ ŵƷůƚŝƉůĞƐ ĄƌĞĂƐ ƋƵşƐƚŝĐĂƐ ĞŶ ůĂ ĐĂďĞǌĂ ƚĂůĂƌ͘ ;&ŝŐ͘ ϭϰ ďͿ
sĂƌſŶ ĚĞ Ϯϰ ĂŹŽƐ ĐŽŶ ĐŽŶĚƌŽďůĂƐƚŽŵĂ Ǉ ƋƵŝƐƚĞ ſƐĞŽ ĂŶĞƵƌŝƐŵĄƚŝĐŽ ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽ ƋƵĞ ŵƵĞƐƚƌĂ ŶŝǀĞůĞƐ ĚĞ ůşƋƵŝĚŽͲůşƋƵŝĚŽ͘ �Ŷ ůĂ ŝŵĂŐĞŶ ƐĂŐŝƚĂů ĚĞ ZD ;dZ ϰϱϬϬ͕ d�
ϭϬϬͿ ĚĞů ĂƐƚƌĄŐĂůŽ ƐĞ ŽďƐĞƌǀĂ ƵŶ ĨŽĐŽ ĚĞ ƚĞũŝĚŽ ƐſůŝĚŽ ;ĨůĞĐŚĂͿ ĞŶ ůĂ ǀĞƌƚŝĞŶƚĞ ŵĞĚŝĂů ĚĞ ůĂ ůĞƐŝſŶ͘ ;&ŝŐ͘ ϭϰ ĐͿ
,ŝƐƚŽůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ͕ Ğů ƚƵŵŽƌ ĞƐ ĚĞŶƐĂŵĞŶƚĞ ĐĞůƵůĂƌ Ǉ ĞƐƚĄ ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ ĚĞ ůĄŵŝŶĂƐ ĚĞ ĐŽŶĚƌŽďůĂƐƚŽƐ ŵĞǌĐůĂĚŽƐ ĐŽŶ ĐĠůƵůĂƐ ŐŝŐĂŶƚĞƐ ĚĞ ƚŝƉŽ ŽƐƚĞŽĐůĂƐƚŽ
ŵƵůƚŝŶƵĐůĞĂĚĂƐ ĚŝƐƉĞƌƐĂƐ͘ ;&ŝŐ͘ ϭϱͿ͘
Ύ ZĞƵƚŝůŝǌĂĚŽ ĐŽŶ ƉĞƌŵŝƐŽ ĚĞ ^ƉƌŝŶŐĞƌ EĂƚƵƌĞ͗ ΀^ƉƌŝŶŐĞƌ΁ ΀^ŬĞůĞƚĂů ZĂĚŝŽůŽŐǇ΁ ΀�ĂǀŝůĂ͕ :͘�͕͘ �ŵƌĂŵŝ͕ <͘<͕͘ ^ƵŶĚĂƌĂŵ͕ D͘ Ğƚ Ăů͘ ^ŬĞůĞƚĂů ZĂĚŝŽů ;ϮϬϬϰͿ ϯϯ͗ ϱϴϮ΁͕
΀�KWzZ/',d /^^ ϮϬϬϰ΁͘
н �ŽƌƚĞƐşĂ ĚĞů �ƌ͘ DĂƌŬ Z͘ tŝĐŬ ĂŶĚ WĂƚŚŽůŽŐǇKƵƚůŝŶĞƐ͘ĐŽŵ

�ĂƐŽ ϴ͗ YƵŝƐƚĞ ſƐĞŽ ƵŶŝĐĂŵĞƌĂů͗

sĂƌſŶ ĚĞ ϭϮ ĂŹŽƐ ĐŽŶ ĚŽůŽƌ ĞŶ ůŽƐ ĂƌĐŽƐ ĐŽƐƚĂůĞƐ ĚĞƌĞĐŚŽƐ Ğ ŝŶĨůĂŵĂĐŝſŶ ůŽĐĂů ĚĞ ƵŶ ŵĞƐ ĚĞ ĞǀŽůƵĐŝſŶ͘ ;&ŝŐ͘ ϭϲͿ
>ĂƐ ƌĂĚŝŽŐƌĂĨşĂƐ ƐŝŵƉůĞƐ ŵƵĞƐƚƌĂŶ ƵŶĂ ůĞƐŝſŶ ůşƚŝĐĂ͕ ŐĞŽŐƌĄĨŝĐĂ Ǉ ďŝĞŶ ĚĞĨŝŶŝĚĂ͕ ƵďŝĐĂĚĂ ĐĞŶƚƌĂůŵĞŶƚĞ ĞŶ Ğů ĂƐƉĞĐƚŽ ĂŶƚĞƌŝŽƌ ĚĞ ůĂ ƚĞƌĐĞƌĂ ĐŽƐƚŝůůĂ ĚĞƌĞĐŚĂ͘ >Ă ůĞƐŝſŶ
ƚŝĞŶĞ ƵŶĂ ǌŽŶĂ ĚĞ ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ ĞƐƚƌĞĐŚĂ Ǉ ƵŶ ůŝŐĞƌŽ ŵĂƌŐĞŶ ĞƐĐůĞƌſƚŝĐŽ͕ ĐŽŶ ĐŝĞƌƚĂ ĞǆƉĂŶƐŝſŶ ĚĞů ŚƵĞƐŽ͘
>Ă d� ĐŽŶĨŝƌŵſ ĞƐƚŽƐ ŚĂůůĂǌŐŽƐ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ Ğů ĨĞƐƚŽŶĞĂĚŽ ĞŶĚŽƐƚĂů͕ ƐŝŶ ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ ĚĞ ƌƵƉƚƵƌĂ ĚĞ ůĂ ĐŽƌƚĞǌĂ͘ EŽ ƐĞ ŽďƐĞƌǀĂ ƌĞĂĐĐŝſŶ ƉĞƌŝſƐƚŝĐĂ Ŷŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĚĞ
ƚĞũŝĚŽ ďůĂŶĚŽ͘
>Ă ůĞƐŝſŶ ĨƵĞ ƌĞƐĞĐĂĚĂ Ǉ Ğů ĂŶĄůŝƐŝƐ ŚŝƐƚŽůſŐŝĐŽ ĚĞŵŽƐƚƌſ ƵŶ ŐƌĂŶ ĞƐƉĂĐŝŽ ƋƵşƐƚŝĐŽ ĐŽŶ ƉƐĞƵĚŽƚƌĂďĞĐƵůĂĐŝſŶ͘ ^Ğ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌŽŶ ĐĠůƵůĂƐ ŐŝŐĂŶƚĞƐ ŵƵůƚŝŶƵĐůĞĂĚĂƐ
ĚŝƐƉĞƌƐĂƐ͘ �ů ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ ĨƵĞ ĚĞ ƋƵŝƐƚĞ ſƐĞŽ ƵŶŝĐĂŵĞƌĂů ;&ŝŐ͘ ϭϳͿ



�ĂƐŽ ϵ͗ �ŝƐƉůĂƐŝĂ ĨŝďƌŽƐĂ͗

DƵũĞƌ ĚĞ ϰϰ ĂŹŽƐ ĐŽŶ ĚŽůŽƌ ĚĞ ĞƐƉĂůĚĂ ĚĞ ƚƌĞƐ ŵĞƐĞƐ ĚĞ ĞǀŽůƵĐŝſŶ͘
>Ă ƌĂĚŝŽŐƌĂĨşĂ ƐŝŵƉůĞ ŵƵĞƐƚƌĂ ƵŶĂ ůĞƐŝſŶ ŐƌĂŶĚĞ͕ ůƵĐŝĚĂ Ǉ ďŝĞŶ ĐŝƌĐƵŶƐĐƌŝƚĂ ĞŶ ůĂ ƚĞƌĐĞƌĂ ǀĠƌƚĞďƌĂ ĚŽƌƐĂů͕ ĐŽŶ ŵĂƚƌŝǌ ĞŶ ǀŝĚƌŝŽ ĞƐŵĞƌŝůĂĚŽ͘ ;&ŝŐ͘ ϭϴͿ
>Ă d� ĚĞŵƵĞƐƚƌĂ ƵŶĂ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĞǆƉĂŶƐŝſŶ ĚĞů ŚƵĞƐŽ͕ ĐŽŶ ƵŶ ůŝŐĞƌŽ ĨĞƐƚŽŶĞĂĚŽ ĞŶĚŽƐƚĂů͕ ƐŝŶ ƌĞĂĐĐŝſŶ ƉĞƌŝſƐƚŝĐĂ͘ �ů ŚƵĞƐŽ ƐƵƉƌĂǇĂĐĞŶƚĞ ĞƐƚĂďĂ ŝŶƚĂĐƚŽ͘ >Ă ůĞƐŝſŶ
ƐĞ ĞǆƚŝĞŶĚĞ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞů ĐƵĞƌƉŽ ǀĞƌƚĞďƌĂů͕ ĂƉſĨŝƐŝƐ ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ͕ ĂƉſĨŝƐŝƐ ĞƐƉŝŶŽƐĂ Ǉ ĞǆƚƌĞŵŝĚĂĚ ƉƌŽǆŝŵĂů ĚĞ ůĂ ƚĞƌĐĞƌĂ ĐŽƐƚŝůůĂ ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ͕ ƐŝŶ ŵĂƐĂ ĚĞ ƚĞũŝĚŽ
ďůĂŶĚŽ Ŷŝ ƌĞĂĐĐŝſŶ ƉĞƌŝſƐƚŝĐĂ͘ �ů ĐĂŶĂů ƌĂƋƵşĚĞŽ ƉĞƌŵĂŶĞĐĞ ŝŶƚĂĐƚŽ͘ ;&ŝŐ͘ ϭϴͿ
�Ŷ ůĂ ƌĞƐŽŶĂŶĐŝĂ ŵĂŐŶĠƚŝĐĂ ƐĞ ŽďƐĞƌǀĂ ƐĞŹĂů ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ ŚĞƚĞƌŽŐĠŶĞĂ ĞŶ ƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ ƉŽƚĞŶĐŝĂĚĂƐ ĞŶ dϭ Ǉ ƐĞŹĂů ĂůƚĂ ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚĞ ŚĞƚĞƌŽŐĠŶĞĂ ĞŶ ŝŵĄŐĞŶĞƐ
ƉŽƚĞŶĐŝĂĚĂƐ ĞŶ dϮ͘ ;&ŝŐ͘ ϭϵͿ
�ů ĂŶĄůŝƐŝƐ ŚŝƐƚŽůſŐŝĐŽ ĚĞŵƵĞƐƚƌĂ ůĂ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ ĚĞ ƚŽĚŽƐ ůŽƐ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ ĚĞů ŚƵĞƐŽ ŶŽƌŵĂů ĐŽŶ ƵŶĂ ĨĂůƚĂ ĚĞ ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĐŝſŶ ŶŽƌŵĂů ĞŶ ƐƵƐ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ ŵĂĚƵƌĂƐ͘ ^Ğ
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌŽŶ ĐĠůƵůĂƐ ŐŝŐĂŶƚĞƐ ŵƵůƚŝŶƵĐůĞĂĚĂƐ ĚŝƐƉĞƌƐĂƐ͕ ĐŽŶĐůƵǇĞŶĚŽ Ğů ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ ĚĞ ĚŝƐƉůĂƐŝĂ ĨŝďƌŽƐĂ͘ ;&ŝŐ͘ ϮϬͿ





�ĂƐŽ ϭϬ͗ KƐƚĞŽƐĂƌĐŽŵĂ ƌŝĐŽ ĞŶ ĐĠůƵůĂƐ ŐŝŐĂŶƚĞƐ͗

hŶ ǀĂƌſŶ ĚĞ ϵ ĂŹŽƐ ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ ƐĂŶŽ ĚĞďƵƚſ ĐŽŶ ĚŽůŽƌ ƐĞǀĞƌŽ ƉŽƐƚƌĂƵŵĄƚŝĐŽ ĞŶ ůĂ ŵĂŶŽ ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ͘
>ĂƐ ƌĂĚŝŽŐƌĂĨşĂƐ ƐŝŵƉůĞƐ ŵƵĞƐƚƌĂŶ ƵŶĂ ůĞƐŝſŶ ůşƚŝĐĂ ĞŶ ůĂ ŵĞƚĄĨŝƐŝƐ ĚŝƐƚĂů ĚĞů ƐĞŐƵŶĚŽ ŚƵĞƐŽ ŵĞƚĂĐĂƌƉŝĂŶŽ͕ ĐŽŶ ĂĚĞůŐĂǌĂŵŝĞŶƚŽ ĐŽƌƚŝĐĂů Ǉ ƉĂƌƚŝĐŝŽŶĞƐ ĞŶ Ğů ŝŶƚĞƌŝŽƌ͘
;&ŝŐ͘ ϮϭͿ
�Ŷ ůĂ ƌĞƐŽŶĂŶĐŝĂ ŵĂŐŶĠƚŝĐĂ ƐĞ ŽďƐĞƌǀĂ ƵŶĂ ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ ĚĞ ƐĞŹĂů ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ ĞŶ ůĂƐ ƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ ƉŽƚĞŶĐŝĂĚĂƐ ĞŶ dϭ͕ ŚŝƉŽŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ ĚĞ ƐĞŹĂů ĞŶ ůĂƐ ƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ
ƉŽƚĞŶĐŝĂĚĂƐ ĞŶ dϮ Ǉ ƐĞŹĂů ŚŝƉĞƌŝŶƚĞŶƐĂ ĞŶ ŽƚƌĂƐ ƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ ƐĞŶƐŝďůĞƐ Ăů ůşƋƵŝĚŽ͕ ĐŽŶ ĄǀŝĚŽ ƌĞĂůĐĞ ƚƌĂƐ ůĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ ĚĞ ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ ŝŶƚƌĂǀĞŶŽƐŽ͘ ;&ŝŐ͘ ϮϮͿ
�Ŷ Ğů ĂŶĄůŝƐŝƐ ŚŝƐƚŽůſŐŝĐŽ ƐĞ ŽďũĞƚŝǀĂ ƋƵĞ ŵĄƐ ĚĞů ϱϬй ĚĞů ƚƵŵŽƌ ĞƐƚĂďĂ ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ ƉŽƌ ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ ĐĠůƵůĂƐ ŐŝŐĂŶƚĞƐ ďĞŶŝŐŶĂƐ ƐŝŵŝůĂƌĞƐ Ă ŽƐƚĞŽĐůĂƐƚŽƐ ŵĞǌĐůĂĚĂƐ
ĐŽŶ ĐĠůƵůĂƐ ŵĂůŝŐŶĂƐ ĨŽƌŵĂĚŽƌĂƐ ĚĞ ŚƵĞƐŽ͘ >ĂƐ ĐĠůƵůĂƐ ŵĂůŝŐŶĂƐ ŵŽƐƚƌĂďĂŶ ĂƚŝƉŝĂ ĐŝƚŽůſŐŝĐĂ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ͕ ŵĂƌĐĂĚŽ ƉůĞŽŵŽƌĨŝƐŵŽ͕ ŚŝƉĞƌĐƌŽŵĂƐŝĂ Ǉ ƵŶĂ ĂůƚĂ ƚĂƐĂ ĚĞ
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ ŵŝƚſƚŝĐĂ͕ ŝŶĐůƵŝĚĂƐ ĂƋƵĞůůĂƐ ƋƵĞ ĞƌĂŶ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ ĂŶŽƌŵĂůĞƐ͕ ůŽ ƋƵĞ ƐƵŐŝĞƌĞ ƵŶ ŽƐƚĞŽƐĂƌĐŽŵĂ ƌŝĐŽ ĞŶ ĐĠůƵůĂƐ ŐŝŐĂŶƚĞƐ͘ ;&ŝŐ͘ ϮϯͿ
�Ŷ ĂůŐƵŶŽƐ ĐĂƐŽƐ͕ ůĂƐ ĐĠůƵůĂƐ ŵĂůŝŐŶĂƐ ƚŝĞŶĞŶ ƵŶ ĂƐƉĞĐƚŽ ĂƉĂƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ďĂŶĂů Ǉ͕ ĞŶ ŐĞŶĞƌĂů͕ ůĂ ŶĞŽƉůĂƐŝĂ ƉƵĞĚĞ ƐŝŵƵůĂƌ ƵŶ ƚƵŵŽƌ ĚĞ ĐĠůƵůĂƐ ŐŝŐĂŶƚĞƐ͘



ϲ͘��ŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ͗

>ĂƐ�ĐĠůƵůĂƐ�ŐŝŐĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƚŝƉŽ�ŽƐƚĞŽĐůĄƐƚŝĐŽ�ĚĞĨŝŶĞŶ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĞƐŝŽŶĞƐ�ſƐĞĂƐ�ƌŝĐĂƐ�ĞŶ�ĐĠůƵůĂƐ�ŐŝŐĂŶƚĞƐ͘
>ĂƐ�ůĞƐŝŽŶĞƐ�ſƐĞĂƐ�ƌŝĐĂƐ�ĞŶ�ĐĠůƵůĂƐ�ŐŝŐĂŶƚĞƐ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ůĞƐŝŽŶĞƐ�ƌĞĂĐƚŝǀĂƐ͕�ŶĞŽƉůĂƐŝĂƐ�ďĞŶŝŐŶĂƐ�Ǉ�ŵĂůŝŐŶĂƐ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�ƐŽŶ�ďĞŶŝŐŶĂƐ͘
>ĂƐ�ůĞƐŝŽŶĞƐ�ſƐĞĂƐ�ƌŝĐĂƐ�ĞŶ�ĐĠůƵůĂƐ�ŐŝŐĂŶƚĞƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƌ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĐůşŶŝĐĂƐ͕�ƌĂĚŝŽůſŐŝĐĂƐ�Ǉ�ƉĂƚŽůſŐŝĐĂƐ͘
>Ă�ŝŶŵƵŶŽŚŝƐƚŽƋƵşŵŝĐĂ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�Ʒƚŝů�ĞŶ�Ğů�ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ůĞƐŝŽŶĞƐ�ƌŝĐĂƐ�ĞŶ�ĐĠůƵůĂƐ�ŐŝŐĂŶƚĞƐ͘

�ŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂů͗ ƚƵŵŽƌĞƐ�ƉĂƌĚŽƐ�ĚĞů�ŚŝƉĞƌƉĂƌĂƚŝƌŽŝĚŝƐŵŽ͕�ƚƵŵŽƌ�ſƐĞŽ�ĚĞ�ĐĠůƵůĂƐ�ŐŝŐĂŶƚĞƐ͕�ŐƌĂŶƵůŽŵĂ�ƌĞƉĂƌĂƚŝǀŽ�ĚĞ�ĐĠůƵůĂƐ�ŐŝŐĂŶƚĞƐ͕�ĨŝďƌŽŵĂ�ŶŽ�ŽƐŝĨŝĐĂŶƚĞ͕�
ƋƵŝƐƚĞ�ſƐĞŽ�ĂŶĞƵƌŝƐŵĄƚŝĐŽ͕�ĐŽŶĚƌŽďůĂƐƚŽŵĂ͕�ƋƵŝƐƚĞƐ�ſƐĞŽƐ�ƵŶŝĐĂŵĞƌĂůĞƐ͕�ĚŝƐƉůĂƐŝĂ�ĨŝďƌŽƐĂ͕�ŽƐƚĞŽƐĂƌĐŽŵĂ�ƌŝĐŽ�ĞŶ�ĐĠůƵůĂƐ�ŐŝŐĂŶƚĞƐ͘

ϳ͘��ŝďůŝŽŐƌĂĨşĂ͗

ϭ͘ hŶŶŝ <<͕�/ŶǁĂƌĚƐ��z͕ ��ƌŝĚŐĞ�:�͕�Ğƚ�Ăů͘��ƚůĂƐ�ŽĨ�ƚƵŵŽƌ�ƉĂƚŚŽůŽŐǇ͗�ƚƵŵŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶƚƐ͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕���͗��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�
WĂƚŚŽůŽŐǇ͖�ϮϬϬϱ͘

Ϯ͘ �ĂŵƉĂŶĂĐĐŝ D͗��ŽŶĞ�ĂŶĚ�^ŽĨƚ�dŝƐƐƵĞ�dƵŵŽƌƐ͗��ůŝŶŝĐĂů�&ĞĂƚƵƌĞƐ͕�/ŵĂŐŝŶŐ͘�WĂƚŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ϮŶĚ�ĞĚŝƚŝŽŶ͘�tŝĞŶ͕��ƵƐƚƌŝĂ͗�^ƉƌŝŶŐĞƌͲsĞƌůĂŐ͖�
ϭϵϵϵ͗ϰϲϰͲϰϵϭ͘

ϯ͘ DŝƌƌĂ :D͕�WŝĐĐŝ W͕ �'ŽůĚ�Z,͘��ŽŶĞ�ƚƵŵŽƌƐ͗�ĐůŝŶŝĐĂů͕�ƌĂĚŝŽůŽŐŝĐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĐ�ĐŽƌƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͗�>ĞĂ�Θ�&ĞďŝŐĞƌ͖�ϭϵϴϵ͘
ϰ͘ ZŽƐĞŶďĞƌŐ��͕�EŝĞůƐĞŶ�'W͘ �'ŝĂŶƚ�ĐĞůů�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ůĞƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ďŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘��ƵƌƌĞŶƚ��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�WĂƚŚŽůŽŐǇ͘�ϮϬϬϭ��ĞĐ�ϭ͖ϳ;ϰͿ͗ϮϯϱͲ
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